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Mensaje del Director 
 

 
 El programa Maestro de Desarrollo Portuario de Guaymas 2011-
2016, define las acciones que como meta se proponen constituirlo en 
un puerto seguro, con calidad e integrado a su entorno ecológico, así 
como convertirlo en una unidad de negocios rentable y un detonador 
al desarrollo regional, desarrollando el potencial de negocios de la 
zona de expansión del puerto y  maximizando su conectividad 
mediante los corredores multimodales Guaymas-Arizona y Guaymas-
Mexicali. 
  
Para lograrlo, la Administración Portuaria Integral de Guaymas, 
establece las estrategias que habrán de seguirse para alcanzar su 
posicionamiento como puerto multipropósito de excelencia en el 
Pacífico mexicano. 
  
Puerto de Guaymas ofrece hoy una misión y visión renovadas en su 
propósito de colaborar proactivamente en las actividades del 
comercio marítimo multimodal, de cruceros y servicios portuarios, 
coadyuvando con ello al desarrollo económico y social de México y 
de sus litorales. 

  
  
  

Ing. Jose Luis Castro Ibarra 
Director General 
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1.     PRESENTACIÓN 
 

1.1. Fundamento Legal. 
 

El presente documento, denominado Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de 
Guaymas para el periodo 2011 ς 2016, PMDP de Guaymas, se presenta en cumplimiento a lo 
dispuesto en el artículo 41 de la Ley de Puertos, artículo 39 de su Reglamento y en el Capítulo III 
Expansión, modernización y mantenimiento en su condición Décima, Programa Maestro del  
Título de Concesión otorgado por el Gobierno Federal el día 30 de junio de 1994 y su adendum 
del día 18 de junio de 1999 a la Administración Portuaria Integral de Guaymas, S.A. de C.V. (en lo 
sucesivo API Guaymas) 
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A efecto de proceder en términos del numeral 41 en cita, previo a la solicitud de autorización de 
la actualización del PMDP, éste fue sometido a la opinión del Comité de Operación del Puerto de 
Guaymas, en cumplimiento con lo dispuesto en el artículo 58 de la Ley de Puertos, con el 
propósito de que dicho órgano realizara una revisión general y el análisis de su contenido y 
emitiera, en su caso, los comentarios y/o recomendaciones procedentes, sobre todo en aquellos 
apartados en que la comunidad portuaria tiene que asumir una posición proactiva y participativa. 
Además, esta actualización del PMDP cuenta con la opinión favorable del Órgano de Gobierno de 
la API Guaymas, de conformidad con lo que establecen los artículos 58, fracción II de la Ley 
Federal de las Entidades Paraestatales y su propio Estatuto Social.  

 

1.2. Periodo de vigencia del PMDP. 
 

El presente documento actualiza el Programa Maestro de Desarrollo 2006 ς 2011, autorizado en 
su oportunidad por la Dirección General de Puertos.  
 
Este documento, PMDP 2011-2016, considera un horizonte de planeación de 5 años (2011 ς 
2016), el cual permite desarrollar estrategias a corto, mediano y largo plazo, con el objetivo de 
lograr un desarrollo integral, equilibrado y sustentable del Puerto de Guaymas; conforme a las 
disposiciones legales antes señaladas, el PMDP debe revisarse y actualizarse cada 5 años, por lo 
que el periodo de vigencia del presente programa inicia el 21 de mayo de 2011 y concluye el día 
21 de mayo de 2016. 
 
No obstante la vigencia del PMDP 2011-2016, antes señalada, la Visión y la Misión consideran 
horizontes de tiempo más amplios, con el propósito de que el Programa Maestro de Desarrollo 
Portuario cuente con una perspectiva de gran visión y sirva como instrumento rector del puerto a 
mediano y largo plazos. En este sentido, la definición de estrategias se proyecta para el plazo de 
vigencia definido; sin embargo, posterior a este periodo, deberá revisarse el documento con el 
fin de adecuar las estrategias conforme al avance logrado y al resultado esperado, el cual deberá 
considerar las condiciones y expectativas de crecimiento del mercado para periodos 
subsecuentes. 

  

1.3. Proceso de elaboración. 
 

La Coordinación General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM), en cumplimiento a lo 
establecido en la Ley de Puertos y su reglamento, ha fijado como lineamiento que cada puerto 
cuente con instrumentos de planeación actualizados, que reflejen de forma fiel las condiciones 
del entorno de la economía mexicana y de la región o regiones que atiende, así como la situación 
y perspectivas de negocios e inversiones en las industrias portuarias y del transporte marítimo. 
La CGPMM ha establecido también que el PMDP incorpore y refleje las políticas públicas 
establecidas para el mayor desarrollo y competitividad de los puertos. 
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El actual Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de Guaymas termina su periodo de 
vigencia en el próximo mes de mayo de 2011, por lo que la Administración Portuaria Integral de 
Guaymas, S. A. de C. V., ha procedido a su actualización para someterlo a la aprobación de la 
autoridad portuaria, en cumplimiento a lo señalado en el artículo 41 de la Ley de Puertos. 
Para tales efectos, la presente actualización del PMDP, además de ajustarse a lo establecido por 
la Ley de Puertos y su Reglamento, atiende los lineamientos particulares emitidos por la 
Dirección General de Puertos de la Coordinación General de Puertos y Marina Mercante 
ό/Dtaaύ Ŝƴ ƭŀ άGuía de Contenidos para la Presentación de Programas Maestros de Desarrollo 
Portuarioέ, y contiene estrategias actualizadas y alineadas con los programas sectoriales y las 
políticas portuarias nacionales, con el propósito de apoyar adecuadamente el desarrollo de la 
economía nacional y regional, el incremento del comercio exterior del país, impulsar el 
crecimiento portuario, atraer nuevas inversiones y contribuir en la creación de empleos. 
 
La actualización del PMDP, con base en los lineamientos de la Guía, responde en su estructura y 
contenidos a las diversas líneas de negocio que integran la oferta comercial del puerto. Para ello, 
se definieron 4 líneas básicas de negocio: la comercial, en la que se agrupan las líneas de negocio 
de granel mineral, granel agrícola, carga suelta, fluidos no petroleros y contenedores; la carga de 
petróleo y derivados, la actividad de cruceros y las actividades logísticas e industriales.  

 
Gráfico 1.1 Líneas de negocio desarrolladas en el puerto de Guaymas 

 
 
 
La elaboración del PMDP 2011-2016 cubrió las siguientes etapas: 
 
1. Elaboración de un diagnóstico operativo y comercial del puerto. 
2. Formulación de un estudio de mercado a nivel de perfil. 

 

Graneles Minerales

Graneles Agrícolas

Contenedores

Carga General

Fluidos no petroleros
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3. Determinación de los principales retos y oportunidades, amenazas y debilidades (análisis 
DAFO). 

4. Formulación de la visión y la misión del puerto 
5. Definición de los objetivos estratégicos por línea de negocios y para el puerto en su conjunto 

(utilizando las metodologías de marco lógico y balanced scorecard). 
6. Definición de estrategias y líneas de acción, así como establecimiento de metas (utilizando 

las metodologías de marco lógico y balanced scorecard) por línea de negocios y para el 
puerto en su conjunto. 

7. Formulación del mapa estratégico del puerto. 
 

Para identificar las principales fortalezas y problemática operacional, comercial y económica de la 
actividad portuaria en Guaymas, en el proceso de elaboración del PMDP se realizó un conjunto 
de actividades tales como: el análisis de la situación y perspectivas de la industria marítimo 
portuaria en el ámbito internacional, el diagnóstico de las líneas de negocio de acuerdo a la 
dinámica mostrada por el puerto y la vocación de las actividades económicas en su entorno; la 
recopilación y análisis de información documental; la revisión de estudios logísticos y portuarios 
realizados para el puerto y su zona de influencia; la elaboración de un estudio de mercado por 
línea de negocios del puerto, entrevistas a profundidad con operadores de terminales e 
instalaciones en el puerto, con usuarios y prestadores de servicios y con autoridades del 
Gobierno del Estado de Sonora y los Presidentes Municipales de Guaymas y Empalme; sesiones 
de planeación estratégica con los funcionarios de API  Guaymas.  
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Gráfico 1.2 Actividades en la elaboración del diagnóstico del puerto 

 
 
Uno de los elementos relevantes para la integración del PMDP fue la elaboración del análisis de 
mercado por línea de negocios, que incluye el análisis de: el nivel de demanda actual, la 
conectividad marítima y terrestre del puerto, el sistema logístico intermodal del Noroeste del 
país y del Sur de los Estados Unidos, la situación y tendencias de la actividad económica en esas 
zonas; el análisis cuantitativo del movimiento marítimo portuario en los puertos de la Costa 
Oeste de los Estados Unidos y de México, entre otros aspectos.  
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Gráfico 1.3 Factores clave en el análisis de mercado para el puerto de Guaymas 

 
 
Con base en el análisis de mercado se definieron los retos y oportunidades que enfrenta el 
puerto en el corto, mediano y largo plazos. Con base en los resultados del mercado, las 
entrevistas directas y la recopilación de información documental se fortalecieron los resultados 
obtenidos en los talleres de planeación.  
 
Para el análisis de la situación actual y de acuerdo a las recomendaciones de la Guía para la 
elaboración de los PMDP, se aplicaron las metodologías de Marco Lógico y el Balanced Scorecard. 
La secuencia en el uso de estas herramientas requirió contar con los elementos recogidos en los 
talleres de planeación, las entrevistas a profundidad con operadores, usuarios y autoridades, así 
como con el diagnóstico técnico operativo del puerto. A partir de estos elementos, se crearon 
dos instrumentos básicos del Marco Lógico: el árbol de problemas y el árbol de objetivos.  
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Gráfico 1.4 Herramientas para la integración de la estrategia del PMDP de Guaymas 

  
Con la problemática claramente identificada a partir de la relación causa-efecto, se elaboraron 
los elementos del Balanced Scorecard:  

 Mapa Estratégico por línea de negocio considerando las perspectivas: servicios 
portuarios, infraestructura portuaria, aprendizaje y conocimiento e inversiones y 
mantenimiento, como establece la Guía de Contenidos de los PMDPs. 

 Indicadores y metas: definidos para cada objetivo estratégico. 

 Estrategias y líneas de acción para cada objetivo estratégico.   
 
Cabe mencionar que la identificación y definición de los objetivos estratégicos consideró como 
marco de referencia los lineamientos, objetivos y estrategias establecidas en el Plan Nacional de 
Desarrollo y en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, así como con las políticas 
públicas portuarias establecidas por la CGPMM con el objetivo de lograr un mayor crecimiento y 
competitividad del Sistema Portuario y de Transporte Marítimo a través de contribuir a hacer 
más fluido el traslado de personas y mercancías, a reducir los costos logísticos y a atraer 
inversiones y generar empleos productivos. 
 
De esta manera, API de Guaymas y su comunidad portuaria cuentan con un programa estratégico 
plenamente vinculado a la política portuaria nacional, que le permitirá orientar sus diversas 
actividades en el corto, mediano y largo plazos, lo cual facilitará su mayor crecimiento, la mejor 
realización de inversiones públicas y privadas en terminales e instalaciones portuarias, así como 
las actividades de gestión estratégica para el desarrollo del puerto. Ello permitirá que el puerto 
apoye eficazmente el crecimiento de la actividad económica, del comercio exterior, las  
inversiones y la creación de empleos en el Noroeste de México. 
 
La actualización del PMDP tomará en cuenta las observaciones de las Secretarías de Desarrollo 
Social, de la Secretaría de Marina y de Medio Ambiente y Recursos Naturales.  
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1.4 Plano de delimitación y determinación del Recinto 
Concesionado. 

 

A continuación se agrega el Plano de delimitación y determinación del Recinto Portuario y de las 
áreas de agua de conformidad con el Título de Concesión otorgado por el Gobierno Federal el día 
30 de junio de 1994 y su adendum del día 18 de junio de 1999 a la Administración Portuaria 
Integral de Guaymas, S.A. de C.V. El plano presentado en esta sección, así como en las 
subsecuentes relativos, se ajustan a lo señalado en el Acuerdo para la delimitación y 
determinación del recinto portuario, y están referidos al sistema de coordenadas establecido en 
la Norma Oficial Mexicana NOM-146-SEMARNAT-2005.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

12  

 

PUERTO DE GUAYMAS      

 

 
 
 
 
 



 

13  

 

PUERTO DE GUAYMAS      

 
 

2. Antecedentes 
 
 

2.1 Descripción general del puerto y su comunidad. 
 
El puerto de Guaymas se ubica al Norte de México en las costas del Océano Pacífico (Golfo de 
California/Mar de Cortés). Se  localiza en las coordenadas 27 grados, 55 minutos Latitud Norte y 
110 grados, 54 minutos Longitud Oeste, en el Estado de Sonora. El puerto constituye una 
infraestructura bien resguardada por una Bahía interna, por lo que la precipitación en la región y 
su mínima variación de mareas, lo hacen uno de los puertos más seguros del Pacifico Mexicano y 
con menores costos de dragado.  
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A 1.8 Km, el puerto se enlaza con la Carretera Federal número 15 México - Nogales que conecta 
al puerto de Guaymas con el Estado de Arizona; esta vialidad, de cuatro carriles de alta 
especificación, es eje del corredor que conecta al interior de la República con la carretera a 
Nogales, en la frontera con los Estados Unidos a solo 400 Km en dirección al Norte. 
 
Ubicado en uno de los más antiguos y tradicionales municipios del Estado de Sonora, el Puerto de 
Guaymas registró su primer movimiento comercial hacia el año de 1827. A partir de entonces se 
inician los arribos de barcos provenientes de Europa y Norteamérica, lo que más tarde da lugar a 
la realización de las primeras obras portuarias de relieve. 
 
Los principales muelles con los que aún cuenta el Puerto fueron construidos durante el Siglo XX, 
iniciándose la operación de los mismos desde el primer tercio y consolidándose en los años 60´s y 
70´s, con el desarrollo del muelle, patio, las bandas Este y Sur, y más tarde el muelle para el uso 
de la Paraestatal PEMEX. 
 
Posteriormente se fue diversificando la actividad portuaria con el inicio de operaciones de la 
Compañía Minera Mexicana de Cobre y la terminal marítima de la empresa cementera Cementos 
Mexicanos (CEMEX). 
 
Guaymas es un puerto que sirve o puede servir al Estado de Sonora, a Baja California Sur, 
Chihuahua, Baja California, al norte del Estado de Sinaloa, al Sur de los Estados Unidos, en 
particular, al Estado de Arizona.  
 
Guaymas es un puerto bien comunicado por ferrocarril y por carretera a los principales mercados 
de la región y enfrenta perspectivas de incrementar su radio de acción de manera sustantiva; 
asimismo, cuenta con amplias perspectivas para albergar un mayor desarrollo industrial y 
turístico, de manera combinada con otras regiones y actividades económicas del Estado de 
Sonora. 
 
 

El puerto de Guaymas en el entorno del Sistema Portuario Nacional 
 
El Sistema Portuario Nacional está conformado por 98 puertos y 16 terminales habilitadas, 56 en 
el litoral Pacífico y 58 en el Golfo de México y Caribe, del total 66 son para tráfico de Altura y 48 
para cabotaje 
 
La carga operada por el Sistema Portuario Nacional se concentra en 41 puertos y terminales 
principales, con actividades del tipo comercial, industrial o turística y para el manejo de 
productos derivados del petróleo y minerales. A través de estos puertos y terminales, en 2010, se 
movilizó un volumen total de 272 millones de toneladas, de las cuales 198 millones 
correspondieron a tráfico de altura y las restantes 74 millones a cabotaje. A los mismos arriban 
más de 100 líneas navieras de transporte marítimo internacional, entre ellas, las 20 principales 
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del mundo, las cuales ofrecen servicios regulares por vía marítima a los principales mercados de 
la economía internacional. 
 
En México, de acuerdo con el volumen de carga y su estructura, tipo de tráfico y servicios, área 
de penetración, cobertura territorial e influencia de su mercado, los principales puertos 
comerciales que conforman el Sistema Portuario actual, se pueden clasificar de acuerdo a la tabla 
siguiente: 
 

Tabla 2.1 Puertos de cobertura e influencia 

Cobertura Ubicación 

  
 
Nacional 

 Altamira 

 Lázaro Cárdenas 

 Manzanillo 

 Veracruz. 

  
  
 
 
Regional 
  
  
  
  

 Guaymas 

 Coatzacoalcos 

 Ensenada 

 Mazatlán 

 Progreso 

 Salina Cruz 

 Tampico 

 Tuxpan. 

  
  
 
Local 
  

 Acapulco 

 Cd. del Carmen 

 Dos Bocas 

 Morelos 

 Pichilingue 

 Puerto Chiapas 

 Topolobampo. 

 
 

En el periodo 2009-2010, los cuatro puertos con cobertura e influencia nacional, manejaron, en 
promedio, el 53.8% del total de la carga comercial del país (sin incluir petróleo y derivados).  
 
Por el movimiento de petróleo y derivado destacan puertos como Cayo Arcas, Coatzacoalcos y 
Salina Cruz. Por su importancia por el manejo de carga comercial no petrolera, sobresalen los 
puertos de Lázaro Cárdenas, Manzanillo, Veracruz y Altamira. El puerto de Guaymas es uno de los 
puertos principales en el litoral del Pacífico mexicano. 
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Gráfico 2.1 Participación en el movimiento total de carga, 2010 

(Porcentajes) 

 
 
En lo que se refiere al escenario de los puertos mexicanos y la participación del sistema portuario 
nacional en la economía de nuestro país, como resultado de la reforma portuaria emprendida en 
1993, así como la estrategia implementada por el gobierno mexicano de constituir a los puertos 
como centros de negocio y de atracción de inversión privada, éstos enfrentan una nueva etapa 
en su desarrollo, la cual ofrece a los inversionistas interesantes posibilidades de crecimiento y 
rentabilidad, dado su posicionamiento estratégico para el comercio, la industria y el turismo, 
observándose en la mayoría un comportamiento favorable. 
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Gráfico 2.2 Movimiento de Carga Comercial en Puertos bajo el régimen de API en el Pacífico 
(Miles de toneladas) 

 
Fuente: Administraciones Portuarias Integrales y Capitanías de Puerto 

 
México cuenta ahora con mejores servicios portuarios y de transporte marítimo, las rutas y 
frecuencias de las líneas navieras de servicio regular que arriban a los puertos es mayor, la 
inversión privada realizada en terminales e instalaciones es preponderante en la construcción y 
operación de terminales e instalaciones portuarias, los rendimientos operativos son crecientes y 
la capacidad instalada ha crecido sustancialmente, lo que ha permitido atender con suficiencia y 
oportunidad la transferencia de mercancías del creciente comercio exterior del país. No 
obstante, para responder a los retos de crecimiento de la economía y del comercio del país es 
necesario continuar incrementando la infraestructura, los niveles de servicio y la productividad a 
efecto de brindar servicios más eficientes, similares e incluso mejores a los ofertados en los 
puertos más avanzados.  

 
Las nuevas tendencias de la globalización económica y comercial y la reestructuración portuaria 
dieron lugar a un cambio sustantivo tanto en la evolución de flujos de carga en contenedores 
como en la geografía portuaria nacional. El movimiento de contenedores creció en la última 
década a una tasa media anual del 11%.  
    
En el litoral del Golfo de México y Caribe se registra una alta concentración de flujos de 
contenedores en dos puertos, Veracruz y Altamira, los cuales, en 2010, movieron 
respectivamente el 55% y el 40% de su región.   
 
En el Pacífico la concentración del movimiento fue aún más notable, siendo Manzanillo el 
principal protagonista hasta el año 2006, operando el 80% de la carga contenerizada; sin  

55 

149 

1,572 

2,863 

3,022 

3,419 

18,942 

24,545 

-

5
,0

0
0

 

1
0

,0
0

0
 

1
5

,0
0

0
 

2
0

,0
0

0
 

2
5

,0
0

0
 

PUERTO CHIAPAS, CHIS.

SALINA CRUZ, OAX.

MAZATLAN, SIN.

TOPOLOBAMPO, SIN.

GUAYMAS, SON.

ENSENADA, B.C. (*)

MANZANILLO, COL.

LAZARO CARDENAS, MICH.

(*) incluye gas



 

18  

 

PUERTO DE GUAYMAS      

embargo, al entrar en escena, el puerto de Lázaro Cárdenas logró avances importantes en este 
mercado: para los años 2009 y 2010, del total de contenedores operados en ese litoral, el 60% lo 
movilizó el Puerto de Manzanillo y aproximadamente un 32% Lázaro Cárdenas. En Guaymas el 
movimiento de carga en contenedores está en fase de desarrollo; y, Salina Cruz, aunque registra 
un fuerte crecimiento, tiene una participación baja; Mazatlán mantiene un crecimiento 
moderado y Ensenada presenta un crecimiento que está en función de la demanda de insumos 
de la planta maquiladora del Noroeste del país. 
 
Respecto de la participación de Guaymas en el movimiento portuario nacional, durante el 
periodo 2009-2010, el puerto aportó el 1.9% del manejo de carga comercial en el total del 
sistema; Guaymas ocupa el segundo lugar en el manejo de graneles agrícolas; cuarto en el 
manejo de minerales; y, tercero en el movimiento total de carga de las APIs ubicadas en el litoral 
del Pacífico. No obstante la relativa participación de Guaymas en el contexto portuario nacional, 
Guaymas presenta un sólido potencial de desarrollo que le permitirá en el mediano y largo plazos 
lograr una mayor presencia en los mercados de carga del Noroeste de México y atender a la 
regiones del Sur de los Estados Unidos de América. 
 
Como se puede apreciar en las tablas siguientes, por las características de su infraestructura, la 
tecnología de sus terminales y su conectividad, el puerto de Guaymas es uno de los puertos 
mejor dotados del país. 
 
 
 
 
 



 

19  

 

PUERTO DE GUAYMAS      

Tabla 2.2 Infraestructura Portuaria Disponible en SPN 

 

Concepto MZO LC ALT VER GUY EDA PRG TOP MAZ SCrz CHS TAM TUX COA D Boc 

Calado mayor a 38´ X X X X X X

Calado mayor a 42´ para 
contenedores 

X X X

Calado mayor a 46´ para 
contenedores 

X

Obras de protección completas X X X X X X X X X X X X

Terminal especializada de 
contenedores 

X X X X X X X

Terminal gr. agrícola con 
cargador/descargador muelle 

X X X X X X X X

Terminal gr. mineral con 
cargador/descargador muelle 

X X X X X X

Terminal esp. fluidos X X X X X

Terminal esp. carga general X X X X

Terminal esp. Autos X

Terminal Refrigerados X X

Terminal de cruceros X X X X X X

Estacionamiento camiones X X X X X X X

Enlace directo a carretera X X X X X X X X X X

Autopista(s) X X X X X X X X X

Patio ferroviario X X X X X X X X X

Terminal intermodal X X X X X X X

Ferrocarril X X X X X X X X X X

Reserva p/ frentes de agua X X X X X X X X X X X X

Reservas territoriales X X X X X X

Suma atributos 15 16 13 14 15 9 5 7 6 3 3 7 8 7 3 
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Tabla 2.3 Aplicación de Tecnología en SPN 

 
 

 
 
 
  

La competencia que enfrenta el Puerto de Guaymas no se enmarca únicamente con los puertos 
mexicanos del Pacífico Mexicano; ésta se ubica más allá de nuestras fronteras. Dado que el área 
potencial de influencia del Puerto de Guaymas se encuentra representada por los Estados del Sur 
de los Estados Unidos de América, destaca por su importancia la competencia que le significan 
los puertos de Los Ángeles y Long Beach, Stockton y Eureka en el Estado de California, Richmond, 
en Oregon, Vancouver en Canadá, Corpus Christi, Galveston y Houston, así como otros puertos 
situados más al norte de la costa Oeste de ese país, mismos que a su vez podrían generar 
oportunidades de comercio para los puertos mexicanos como resultado de registrar ciertos 
niveles de congestionamiento operativo en el manejo de contenedores y a las más estrictas 
regulaciones ambientales y  urbanas que enfrentan. 
 
En los últimos años el sector portuario se ha visto impulsado con la instrumentación de políticas 
públicas orientadas a profundizar su modernización, su competitividad y su crecimiento. Por un 
lado, se han venido formulando planes y programas bajo un esquema de planeación estratégica 
que busca dotar a las administraciones portuarias integrales de mayor capacidad de servicio y de 

Concepto MZO LC ALT VER GUY EDA PRGTOPMAZ SCrz CHS TAM TUX COA D Boc

Maniobras Contenedores 

Equipo especializado X X X X X X X

Sistemas de información X X X X X X X

Maniobras Granel Mineral 

Cargador o descargador en muelle y 
bandas de transporte 

X X X X X X

Maniobras Granel Agrícola 

Cargador o descargador  en muelle y 
bandas transp. 

X X X X X X X X X X

Maniobras General suelta 

Equipo especializado X X X X X

Maniobras Fluidos 

Equipo y almacenes esp. X X X X X

Sistema de información 

Estatus carga en línea 

Seguridad 

Centro Control Tráfico M. X X X X X X X X
X

Pemex
X

X

Pemex

Circuito cerrado TV X X X X X X X X X X X X X X

Código PBIP X X X X X X X X X X X X X X X

Central de emergencias X X X

Revisiones a la carga 

Aduana Rayos X o gamma X X X X

Suma atributos 9 9 11 9 9 6 7 4 3 3 1 4 4 4 2 
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comercialización de los puertos, y por otro, han continuado aumentando las inversiones en la 
modernización de su infraestructura y equipo. Asimismo, se han venido instrumentando acciones 
para atraer mayores flujos de inversiones privadas en la construcción y operación de terminales e 
instalaciones en los puertos, así como en la modernización de los enlaces terrestres de éstos.   
 
En este contexto nacional y del litoral del Pacífico, en las secciones siguientes se plantean las 
posibilidades y retos que enfrenta el Puerto Guaymas para su mayor desarrollo.  
 
 
 

2.1.2 Actividades preponderantes del puerto por línea de 
negocio 

 
El puerto de Guaymas es un puerto multipropósito y desarrolla las siguientes líneas de negocio:  
 

 Carga de granel mineral: Es la principal línea de negocio que opera el puerto en carga 
comercial. Para el 2010, la operación de carga y descarga del puerto representó alrededor 
del 75% del total de la carga comercial movilizada por el puerto. El movimiento de esta 
carga se ve fortalecido tanto por su cercanía a los grandes yacimientos mineros del 
noroeste del país, así como por el movimiento de mineral en tránsito. Esta última 
modalidad, se considera como la de mayor potencial, lo que permite anticipar la 
consolidación de esta línea negocio como una de las más representativas para el puerto 
en el corto y mediano plazo.  

 

 Carga de granel agrícola: Es la segunda línea de negocio de mayor importancia del puerto 
hoy en día. Los productos que se movilizan por el puerto, como el trigo y el maíz,  
provenientes del estado de Sonora y del norte del estado de Sinaloa tienen en el puerto 
su principal ventana al comercio exterior. También destaca el movimiento de granel en 
tránsito, el que viene registrando un gran dinamismo en los últimos años.  

 

 Carga general suelta: Actualmente su participación dentro del movimiento de carga total 
es aún incipiente, participa con el 4.0% del total de carga manejada. Sin embargo, su 
importancia radica en el aprovechamiento de la oportunidad que le brinda al puerto el 
crecimiento económico de la zona, principalmente en cargas vinculadas al crecimiento de 
la industria automotriz, la maquiladora y el transporte de vehículos.  

 

 Fluidos no petroleros: Su participación en el total de la carga comercial movilizada está 
en fase de desarrollo, aunque representa un gran potencial debido a su cercanía a los 
centros de producción agropecuaria y a la industria en el Noroeste del país. Actualmente 
se transportan por el puerto fertilizante líquido y ácido sulfúrico entre otros productos 
dentro de esta línea de negocio.   
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 Carga contenerizada: Es una línea de negocio en fase de desarrollo en el puerto, pero con 
un importante potencial. Su principal mercado se encuentra en la región noroeste del país 
y en el Sur de los Estados Unidos. 

 
 Las cargas en contenedores con origen o destino en el Noroeste del país, particularmente 
Sonora, se mueven actualmente por los puertos de Mazatlán, Ensenada y Manzanillo. 
Dichos tráficos constituyen la base para impulsar esta actividad en el puerto. 
 

 Fluidos petroleros: Dedicada principalmente a la atención de embarcaciones 
provenientes en su mayoría del puerto de Salina Cruz con carga de petróleo y derivados. 
El desarrollo de fuentes alternas de energía puede constituir una oportunidad para atraer 
nuevas cargas por el puerto. 
 

 Cruceros: Área de negocios en fase de desarrollo, en razón de haberse detonado hace 
unos pocos años y que fue afectada por la epidemia del AH1N1, la crisis inmobiliaria de 
Estados Unidos y el problema de seguridad en otros destinos, sin embargo se espera que 
los efectos de esta problemática sea pronto superada. Los atractivos turísticos existentes 
en la zona, particularmente en el Mar de Cortés, así como la búsqueda de nuevos 
destinos abre importantes oportunidades para la expansión de esta actividad, lo cual no 
solo es importante para la actividad portuaria, sino mayormente para la economía de la 
región, a partir de la derrama económica que se genera. 
 

 Actividades logísticas: Con el impulso a esta actividad, complementaria a los servicios 
portuarios, el puerto amplia su gama de infraestructura y servicios para la atracción de 
cargas e inversiones, particularmente a partir de la instalación de empresas generadoras 
de carga.  

 
 
El siguiente gráfico muestra la participación porcentual por tipo de carga para el 2010 en el total 
de la carga comercial.  
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Gráfico 2.3 Movimiento de carga comercial en el 2010 
(Porcentaje) 
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2.1.3 Infraestructura Portuaria: instalaciones y terminales 
 
El recinto portuario de Guaymas cuenta con una extensión territorial total de 144 hectáreas, de 
las cuales 77 has son áreas de agua para propósitos de navegación y las 67 has restantes se 
destinan a la operación portuaria, al desarrollo de nuevas terminales y a la prestación de 
servicios portuarios. El gráfico siguiente muestra un esquema general del puerto y la delimitación 
del Recinto Portuario y el Recinto Fiscal. 

 
Gráfico 2.4 Delimitación del Recinto Portuario y el Recinto Fiscal 

 
 
 
Las áreas portuarias ya cesionadas a empresas operadoras de terminales e instalaciones, así 
como aquellas que aún no han sido cesionadas se muestran en el gráfico siguiente: 
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 Gráfico 2.5 Áreas portuarias cesionadas 

 
 

 
Obras de Protección 

 
Dadas sus excelentes características geográficas, el Puerto de Guaymas y su Bahía interior no 
requieren de la construcción de obras de protección, como son escolleras, espigones por 
mencionar algunas, ya que cuenta con áreas de navegación protegidas y resguardadas de manera 
natural por la Isla de Pájaros y el Cerro de Punta Baja, lo cual se ilustra en la imagen de la 
derecha.  
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Gráfico 2.6 Bahía del puerto de Guaymas 

 
 
 

Áreas de agua 
 
Las principales áreas de navegación del Puerto como son la zona de fondeo, el canal de acceso y 
la dársena de ciaboga. 
 

Tabla 2.4 Áreas de agua 

Nombre 
 

Localización 
 

Localiza-
ción plano 

2.2 
 

Longitud 
(metros) 

 

Área m² 
 

Ancho 
plantilla 

Profundid
ad 
 

Diámetro 
Máximo 
ciaboga 

Dársena de la banda 
sur 

Frente a Banda Sur AA1 359 53,850.0 
 

13.0 150 

Dársena del muelle 
de cementos 

Frente a Cerro de 
la Ardilla 

AA2 150 9,000.0 
 

12.0 150 

Dársena banda este 
Frente a banda 
este 

AA3 575 57,500.0 
 

13.0 100 

Dársena de ciaboga 
Frente a muelle 
patio 

AA4 500 196,350.0 500 13.0 500 

Dársena de ciaboga 
muelle de cruceros 

Frente a Cerro de 
la Ardilla 

AA5 450 15,9043.5 450 10.5 450 

Darsena Operativa 
de Cruceros 

Frente a Cerro de 
la Ardilla 

AA6 300 19,928.0 
 

10.5   
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Gráfica 2.7 Áreas de agua 

 
 
 

Señalamiento marítimo 
 
El puerto de Guaymas dispone del siguiente señalamiento marítimo: 

  

 1 faro 

 5 balizas de enfilamiento 

 8 balizas de situación 

 11 boyas 

 
Obras de atraque 
 

El Recinto Portuario cuenta con terminales e instalaciones de uso público y cesionadas a diversos 
operadores que disponen de infraestructura especializada para la movilización y transferencia de 
distintas cargas, transporte de personas y pesca. La siguiente tabla detalla las obras de atraque 
del puerto. 
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Tabla 2.5 Obras de atraque  

NOMBRE Localización 
Año de 
cosnt. 

Prop. Disposición 
Longitud 

(m) 
Ancho 

(m) 
Bandas 
Atraque 

Long. 
Atraque 

(m) 

Altura 
(m) 

Prof. 
(m) 

Estructura 

Muelle de 
Combustibles 

OA1 1961 F T 90 76 6 227 3.1 10 
Concreto 
Armado 

Muelle espigón OA2   F Espigón 262 18 2 524 3.1 10 
Concreto 
Armado 

Muelle L.P.G. OA3   F Espigón 550 10 1 245 3.1 10 
Concreto 
Armado 

Muelle de 
Transbordador 

OA4 1972 F Mixto 48 4 1 48 5.5 9 
Concreto 
Armado 

Muelle de 
Chalanes 

OA5 1954/1960 F Marginal 328   1 328 2.1 5 
Tablaestaca 
metálica, 
concreto 

Muelle Banda 
Este T-2 

OA6 1954 F Marginal 200 19 1 200 4.2 13 
Concreto 
Armado 

Muelle Banda 
Este T-3 

OA7 1954 F Marginal 175 19 1 175 4.2 13 
Concreto 
Armado 

Muelle Banda 
Este T-4 

OA8 1954 F Marginal 200 15.6 1 200 4.2 13 
Concreto 
Armado 

Muelle Banda 
Este T-5 

OA9 1954 F Marginal 184 24 1 184 4.2 13 
Concreto 
Armado 

Muelle Banda 
Este T-6 

OA10 1954 F Marginal 175 24 1 175 4.2 13 
Concreto 
Armado 

Muelle de 
Cemex 

OA11 1982 P T 149 9 1 149 6 10.5 
Concreto 
Armado 

Muelle de 
Cruceros 

OA12 1941/2007 F Espigón/Marginal 300 9 1 300 3 10.5 
Concreto 
Armado 

Gradas INP OA13   P Espigón 215 71   735 2.5 4.5 
Madera y 
concreto 

Muelle de 
alistamiento 

OA14 1983 P Marginal 375.9 20 10 375.9   6 
Concreto 
armado y 
madera 

Muelle No. 2 
Bahía de Baños 

OA15 1982 F Espigón 124 10 2 258 2 4 
Concreto 
armado 

Muelle de 
pesca Rivereña 

OA16 1997 F Marginal 15.9 5.8 1 16 1.9 2 
Concreto 
armado 

Muelle No. 1 
Bahía de Baños 

OA17 1982 F Espigón 124 17 2 265 2 4.6 
Concreto 
armado 

 
 
 
Para la carga comercial, actualmente el puerto de Guaymas cuenta con seis posiciones de 
atraque de uso público para atender toda la variedad de tipos de carga que se movilizan por él.  
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Gráfico 2.8 Tramos de atraque 

 
 
Además de los seis tramos de atraque de uso público antes referidos, bajo control y 
administración directa de API Guaymas, dentro del Recinto Portuario se cuenta con terminales e 
instalaciones cesionadas a diversos operadores que disponen de infraestructura especializada 
para la movilización y transferencia de distintas cargas.   
   
Para el manejo de fluidos petroleros, Pemex opera una terminal con tres posiciones de atraque 
en donde se realizan maniobras de atraque y desatraque de buques con petróleo, derivados y 
gas LPG. La siguiente tabla muestra las características de las posiciones de atraque para esta línea 
de negocio. 
  
Las siguientes tablas, muestran la infraestructura de atraque, terminales e instalaciones para la 
atención de carga por línea de negocio. Cabe mencionar que, conforme a la Ley de Puertos, se 
considera una terminal aquella que incluye muelle y área terrestre para maniobras y 
almacenamiento; una instalación es un área o unidad operativa sin muelle. 
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Para el movimiento de graneles minerales, el núcleo de la actividad del puerto, se asignan cinco 
posiciones de atraque, en los cuales se cargan y descargan productos como mineral de hierro, 
concentrado de cobre, cemento, clinker, entre otros. 

 
Tabla 2.6 Posiciones de atraque para la atención  

de carga de granel mineral 
Muelle / instalación 

  
Tramos de  
Atraque 

Localización en el  
plano 2.2. 

2-6 5 OA6, OA7, OA8, OA9, OA10 

 
           

Estas posiciones de atraque actualmente son utilizadas por Arcelor Mittal para el movimiento de             
mineral de hierro a granel; Mexicana de Cobre para el movimiento de concentrados a granel; 
Cemex en el movimiento de cemento a granel; Cortez Transfert para el movimiento de mineral a 
granel; BHP Billiton en el movimiento de mineral de concentrados de cobre; Apasco para el 
movimiento de cemento a granel paletizado. 

 
            

El puerto cuenta con una terminal especializada para el manejo de granel agrícola, la cual alcanza 
los niveles de rendimiento más altos dentro del conjunto de puertos del país. Estos productos se 
cargan y descargan en el muelle 6, así como en las posiciones de atraque 2-5 cuando es 
necesario. 

 
Tabla 2.7 Posiciones de atraque para la atención de  

carga de granel agrícola 
Muelle / instalación 

  
Tramos de  
Atraque 

Localización en el  
plano 2.2. 

6 1 OA10 

2-5 4 OA6, OA7, OA8, OA9 

 
 
 

 

Ademas de las posiciones de atraque, las labores de embarque, desembarque, pesaje y 
almacenaje de graneles agrícolas se realiza en una instalacion especializada para el manejo de 
graneles de uso publico. 
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El movimiento de carga general suelta se realiza en los muelles 2-6, conforme a la programación 
de arribos y de la operación. 

 
Tabla 2.8 Posiciones de atraque para la atención de  

carga general suelta 
Muelle / instalación 

  
Tramos de  
atraque 

Localización en el  
plano 2.2. 

2-6 5 OA6, OA7, OA8, OA9, 
OA10 

 
El manejo de productos no combustibles se realiza en los tramos de atraque 2 y 3, en los cuales 
se carga ácido sulfúrico, fertilizantes líquidos y diesel marino para el abastecimiento de los 
buques que arriban al puerto. 

 

Tabla 2.09 Posiciones de atraque para la atención de  
carga de fluidos no petroleros 

 Muelle / instalación 
  

Tramos de  
atraque 

2-4 (Diesel marino) 3 

5 y 6 (Ácido sulfúrico) 2 

 2-4 (Fluidos varios) 3 

4, 5 y 6 (Fertilizante líquido) 3 

 
Las posiciones de atraque anteriores son utilizadas por Cortez Transfert en el movimiento de 
fertilizante liquido a granel, Mexicana de Cobre en el movimiento de acido sulfúrico a granel y 
Operadora Portuaria del Mayo en el movimiento de fluidos a granel. 

 
Aunque el movimiento de contenedores está en fase de desarrollo, el puerto puede atender 
carga en contenedores en los muelles 1 o 2-4, según sea necesario conforme a los programas de 
arribos de barcos. 

 
Tabla 2.10 Posiciones de atraque para la atención de  

carga contenerizada 
Muelle / instalación 

  
Tramos de  
Atraque 

Localización en el  
plano 2.2. 

2-4 3 OA6, OA7, OA8 

1 1 OA5 
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Pemex realiza en movimiento de petróleo y derivados para el abasto de combustibles a la región 
Noroeste en una terminal especializada, la cual dispone de tres posiciones de atraque. El 
combustible manejado es principalmente transportado de la Refinería de Salina Cruz. 
 

Tabla 2.11 Posiciones de atraque para la atención de la  
carga de fluidos petroleros 

 Muelle / instalación 
  

Tramos de  
atraque 

Localización 
plano 2.2 

Muelle de combustibles 1 OA1 

Muelle de espigón 1 OA2 

Muelle LPG 1 OA3 

 
A su vez, el Puerto de Guaymas cuenta con una terminal especializada para atender buques y 
pasajeros de cruceros, Los importantes atractivos turísticos de la región y la infraestructura   
portuaria disponible permiten impulsar el desarrollo de esta incipiente actividad de la región.  

 
 

Tabla 2.12 Posiciones de atraque para la atención de  
embarcaciones de cruceros 

 Muelle /instalación  
  

Tramos de  
Atraque 

Localización en el 
plano 2.2 

Muelle de Cruceros 1 OA.12 

 

 
Áreas de Almacenamiento 
 
En el puerto de Guaymas se dispone de un almacén cerrado de 3,600 m², así como de un 
cobertizo de 6,000 m² de superficie total, misma que está disponible para su uso en un 50%. 
Existe una área de 6.7 hectáreas conformada por secciones construidas a base de concreto 
armado y de concreto asfáltico que se complementan en la sección norte del recinto fiscalizado, 
así como una batería de silos para graneles agrícolas con capacidad de 68,000 m3, que cuenta con 
sistema automatizado de bandas para carga a buque. El puerto recientemente adquirió 3 
bodegas portátiles de capacidad 20,000 toneladas. 
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Tabla 2.13 Instalaciones y áreas de almacenamiento en el Puerto 
 

 

Nombre 
Línea de negocio 

Localización Dimensiones Estructura 
Área total 

m
2
 

Área útil m
2
 Capacidad 

Almacén de 
refacciones 1 

TERMINAL TURÍSTICA 

 
Cruceros AL1 26.2 X 13.3 Tabique, concreto 348 2,440 3,136 

Almacén de 
refacciones 2 

TERMINAL TURÍSTICA 

 
Cruceros AL2 20.7 x 10.6 Tabique, concreto 219 1,536 1,536 

Estacionamiento 
TERMINAL TURÍSTICA 

 
Cruceros 

AL3 329 x 57.5 Asfalto 1,8917.5     

Cobertizo BHP 
 

Granel Minerales AL4 145 x 45 
Metálica con 
cubierta de  

lamina 
7,115.5 7,115.5 60,000 

Patio de 
almacenamiento 

Graneles Minerales y 
Graneles Agrícolas 

AL5   
Pisos de concreto y 

asfalto 
64,966 64,800   

Almacén A.P.I. 
Graneles Minerales y 
Graneles Agrícolas 

AL6 110 x 10 Block, concreto 1,100 1,100   

Almacén productos 
químicos 

Carga General 
AL7 9.15 x 10 Block, concreto 91.5 91.5   

Silos unidad Silos Granel Agrícola AL8 136 x 21 Acero y concreto 2,856 2,856 68,000 

Cobertizo unidad Silos 
Granel Agrícola 

AL9 70 x 24 
Metálica con 

cubierta. 
1,680 1,680   

Bodega unidad Silos Granel Agrícola AL10 28 x 15 Block, concreto 420 420   

Tanque fluidos SCT Otros fluidos AL11 47 Concreto 1,735 1,735   

Tanque fluidos SCT Otros fulidos AL12 47 Concreto 1,735 1,735   

Tanque acido  
sulfúrico 1 

Otros fluidos 
AL13 25 Metálico 490.0 491.0 10,063.0 

Tanque acido  
sulfúrico  2 

Otros fluidos 
AL14 25 Metálico 490.0 491.0 10,063.0 

Tanque acido  
sulfúrico 3 

Otros fluidos 
AL15 25 Metálico 490.0 491.0 10,063.0 

Tanque acido  
sulfúrico 4 

Otros fluidos 
AL16 25 Metálico 490.0 491.0 10,063.0 

Tanque acido  
sulfúrico 5 

Otros fluidos 
AL17 25 Metálico 490.0 491.0 10,063.0 

Bodega Mexicana 
de Cobre 

Graneles Minerales 
AL 18 150 x 65 

Lamina de acero 
metálico 

9,750.0 9,750.0   

Cobertizo Mexicana de 
Cobre 

Graneles Minerales 
AL19 88 x 13 

Lamina metálica y 
concreto. 

1,144.0     

Domo Cemex Graneles Minerales AL20 36 Concreto     30,000 

Bodega de 
refacciones y Equipos 

Actividades Logísticas 
AL21 10 x 15 Block, concreto 150.0     

Áreas para 
almacenamientos 

varios 

Actividades Logísticas 

AL22   
Block, concreto y 

acero 
182.24 182.24   

Taller y almacén 
Cemex 

Graneles Minerales 
AL23 12.1 x 9 concreto 108.9     

Estacionamiento de 
trailers 

Actividades Logísticas 
AL24 25 x 35 Concreto 875     
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Tabla 2.13 Instalaciones y áreas de almacenamiento en el Puerto 
(Continua) 

 
Nombre Línea de negocio Localización Dimensiones Estructura Área total m

2
 Área útil m

2
 Capacidad 

Almacén de tubería 
I.N.P. 

Carga General 
AL25 17 x 50 

Acero, lamina y 
asbesto 

850     

Almacén general I.N.P. 
Carga General 

AL26 10 x 22 
Acero y cubierta 

de asbesto 
220 220   

Patio I.N.P. 
Carga General 

AL27 38 x 38 Asfalto 1,444     

Almacén descubierto 
I.N.P. 

Carga General 
AL28 16 x 32.5 

Muro de lamina y 
asbesto 

520 520.0   

Almacén de pinturas 
Carga General 

AL29 48 x 15 
Acero y cubierta 

de asbesto 
720 400.0 3,822 

Almacén de equipos y 
herramientas I.N.P. 

Carga General 
AL30 20 x 140 

Acero y cubierta 
de asbesto 

2,800   2,800 

Almacén madera y 
tubos 

Carga General 
AL31 16 x 40 

Acero y cubierta 
de asbesto 

640 160 1,284 

Tanque de oxigeno 
I.N.P. 

Carga General 
AL32 15 x 70 

Acero y cubierta 
de asbesto 

1,050   5,500 

Bodega I.N.P. 
Carga General 

AL33 15 x 25 
Acero y cubierta 

de asbesto 
375 168 890 

Almacén y sanidad 
vegetal 

Carga General 
AL34 13 x 30 Tabicón concreto 390 60   

 
 
Vías férreas y vialidades. 
 
El Recinto Portuario cuenta en su 
interior con 8 kilómetros de vías 
férreas y con vialidades internas 
en adecuado estado de 
conservación. 
 

Gráfico 2.9 Vías férreas 

 
 



 

35  

 

PUERTO DE GUAYMAS      

 
 

Edificaciones diversas. 
 
En el recinto portuario se ubican las siguientes edificaciones: 
  

. 

Tabla 2.14 Edificaciones diversas en el Puerto  

Nombre Localización Profundidad Niveles 
Área 

total m2 
Estructura 

Caseta contraincendios Sematur ED1 P 1 6.87 Concreto 

Edificio Terminal P.Sematur ED2 F 2 836 Block concreto 

Cobertizo para personal T-3  ED3 P 1 47 Panel y concreto 

Cobertizo para personal T-5 ED4 F 1 65 Panel y concreto 

Subestación eléctrica API ED5 F 1 31 Block concreto 

Oficina para control de operadores 
ED6 F 2 65.3 Block concreto 

Torre de control ED7 F 1 20 Block concreto 

Instalaciones fijas comb.API ED8 F 1 112 Concreto 

Servicios sanitarios ED9   1 120 Block concreto 

Oficina API maniobras ED10 F 1 60 Block concreto 

Caseta Báscula 75 ton. API ED11 F 1 19.8 Tabicón 

Oficinas API y Aula Capacit. ED12 F 1 580 Tabicón 

Caseta API ED13   1 15 Tabicón 

Cobertizo maquinaria API ED14 F 1 620 Lam.acero conc. 

Rampa de eng.API ED15   1 35 Lam.acero conc. 

Taller mecánico API ED16   1 300 Acero 

Capitanía de Puerto ED17 F 2 2808 Tabicón 

Aduana Marítima ED18 F 2 357 Tabicón 

Sanidad Vegetal ED19 F 1 60.0 Multipanel 

Policía Fiscal Federal ED20 F 1 18.6 Tabicón 

 
 
 

                                                                          

Equipo Portuario 
 
El puerto tiene equipo suficiente para atender la demanda actual de manejo de los distintos tipos 
de carga. La relación detallada del equipo principal para realizar las maniobras y operaciones 
portuarias en las áreas y muelles de uso público, se muestra en la Tabla siguiente: 
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Tabla 2.15 Equipamiento portuario 

Cantidad Descripción Capacidad 

2 Tractores de arrastre 5,000 lb. 

6 Montacargas 15,000 lb. 

12 Montacargas 8,000 lb. 

1 Montacargas para contenedores 40 tons. 

1 Montacargas para contenedores 8 tons. 

2 Cargadores frontales 3,5 yds. 

4 Cargadores frontales 2,5 yds. 

3 Cargadores frontales 1 ¾ yds. 

4 Cargadores frontales 1 ½ yds. 

5 Tractores ferroviarios 1,300 lb. 

1 Grúa hidráulica 20 tons. 

1 Grúa de patio para contenedores 35 tons. 

1 Grúa de patio para contenedores 40 tons. 

2 Grúa de Patio para contenedores 30 tons. 

1 excavadoras  1/2 mt 

2 excavadoras  1 mt 

7 Retroexcavadora 1 yd³ 

3 Camión de volteo 14 mt³ 

1 Camión cisterna 10 mt³ 

4 Tractocamiones 40 tons. 

5 Plataformas 40 tons. 

2 Plataformas 20 tons. 

4 Plataformas 5 tons. 

13 Tolvas graneleras 30 tons. 

7 Almejas graneleras 1 ½ yds. 

9 Almejas graneleras 2 ½ yds. 

10 Balancines 15 tons. 

3 vehículos utilitarios  5 hp  

2 Barredoras industriales 849 lbs. 

 
 

2.2 Plano de instalaciones portuarias. 
 

En la siguiente página se muestra el plano de instalaciones portuarias. 
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3. DIAGNOSTICO 
 

3.1 Vinculación del puerto con su zona de influencia. 
 

En función de la evolución que ha tenido el origen y el destino de la carga que mueve, el puerto 
de Guaymas ha sido clasificado como un puerto de cobertura e influencia regional. 
Históricamente, el puerto de Guaymas ha movido carga con origen o destino a los estados 
mexicanos de Sonora, Sinaloa, Baja California, Baja California Sur y Chihuahua.  
 
En los últimos años, el puerto de Guaymas ha registrado un importante dinamismo en los 
volúmenes de carga operados, en el número y monto de inversiones en terminales e 
instalaciones, en la diversificación de actividades y en la ampliación de su área de influencia. 
Estas tendencias continúan y representan perspectivas muy positivas para el desarrollo y la 
competitividad del puerto, así como para el apoyo que brinda a la economía de la región 
Noroeste de México y para el Sur de los Estados Unidos. 
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En este sentido, cobra importancia el análisis de la actividad económica estatal, regional e 
internacional (Sur de los Estados Unidos de América, así como Utah y Colorado en el Oeste), para 
evaluar en qué medida el Puerto ha sido o no capaz de vincularse con los procesos productivos 
del Estado y su región, y de ese modo, dimensionar las oportunidades y retos que representa 
para el Puerto de Guaymas mejorar y ampliar esta vinculación. 
 
 

Perspectivas de crecimiento de la economía mexicana y de la región 
Sonora ς Arizona. 
 
Las economías del Noroeste de México y la del Sur de los Estados Unidos sobresalen por su 
dinamismo, comparativamente al resto de las regiones de sus respectivos países. La economía de 
la región de California, Arizona, Nuevo México, Texas, Utah y Colorado destaca por su tamaño, 
mayor diversificación y crecimiento en la última década, así como por su importancia para el 
conjunto de la economía de los Estados Unidos. Por su parte, Sonora, Baja California, Baja 
California Sur, Sinaloa y Chihuahua se caracterizan por su importancia creciente para el comercio 
exterior y para la producción agropecuaria, minera y manufacturera del país. En conjunto, ambas 
regiones cuentan con 80.4 millones de habitantes. 
 
 

Población del Noroeste de México 
 
La región Noroeste de México está conformada por los estados de Baja California, Baja California 
Sur, Sinaloa y Sonora; en conjunto concentran más de 9.2 millones de personas, 8.2% de la 
población nacional. El estado de Sonora cuenta con una población de más de 2.6 millones de 
habitantes y, por su tamaño de población, ocupa el tercer lugar dentro de los estados 
considerados. 
 
La región Noroeste ha tenido un crecimiento de la población 5 puntos porcentuales mayor al 
crecimiento nacional. 
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Tabla 3.1 Tamaño de la Población en los estados del Noroeste de México, 2010 

Estado Población 
Participación 

(%) 
Crecimiento porcentual 

2000-2010 

Baja California  3,154,174 2.8% 26.8% 

Baja California Sur  637,065 0.6% 50.2% 

Chihuahua 3,406,465 3.0% 11.6% 

Sinaloa  2,767,552 2.5% 9.1% 

Sonora  2,662,432 2.4% 20.1% 

Región  9,221,223 8.2% 20.3% 

Nacional  112,322,757 100% 15.2% 
Fuente: Censo de población y vivienda 2010, INEGI. 

 

 

Población en los estados del Sur de los Estados Unidos. 
 
Los estados del Sur estadounidense agrupan en total a 71 millones de personas. Sólo la población 
de Arizona equivale al 70% del total de la población en la región Noroeste de México y es más del 
doble que la población de Sonora. El estado con mayor población a nivel regional y dentro de los 
Estados Unidos es California, con más de 37.2 millones de habitantes. 
 

Tabla 3.2 Tamaño de la Población en estados del Sur de Estados Unidos, 2010 

Estado Población Porcentaje 
Crecimiento porcentual 

2000-2010 

Arizona  6,676,627 2.16% 29.2 
California  37,266,600 12.06% 9.6 
Nuevo México  2,033,875 0.66% 11.7 

Texas 25,213,445 8.16% 20.4 
Región 71,190,547 23.0% 15.0 

Estados Unidos  309,050,816 100.00% 9.5 
Fuente: U.S. Census Bureau 2010. 

 
 

Producción y crecimiento en la región Noroeste de México 
 
En el período de 2003 a 2009, a pesar de la crisis económica y salvo Baja California, todos los 
estados del Noroeste mexicano registraron crecimientos positivos. Baja California Sur, es el único 
estado de la región cuyo índice del PIB creció continuamente hasta 2009;  Baja California tuvo la 
mayor reducción. 
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Tabla 3.3 PIB de la Región Noroeste de México 
(Millones de dólares constantes de 2003) 

 
2005 2006 2007 2008 2009 TMCA 

Nacional 713,104 749,162 774,344 786,185 738,958 0.9 

Baja California 21,978 23,171 23,723 23,714 21,558 -0.5 

Baja California Sur 4,003 4,297 4,626 4,828 4,938 5.4 

Chihuahua 24,042 25,536 26,372 26,673 24,054 0.0 

Sinaloa 14,540 15,016 15,902 16,306 15,515 1.6 

Sonora 17,261 18,792 19,351 19,469 18,566 1.8 

Región 81,824 86,812 89,974 90,990 84,631 0.8 

 
La participación de la región Noroeste en el PIB nacional es del 11.5%. En términos de 
contribuciones al PIB del país, Sonora participa con 2.5% del PIB nacional. Baja California Sur es el 
único estado mexicano que muestra una tasa de crecimiento positiva de 2008 a 2009. 
 

Tabla 3.4 Participación porcentual de los estados del Noroeste  
en el PIB nacional, 2009 

Estado 
Porcentaje 

del 
Nacional 

Tasa de crecimiento 
promedio anual   

2003-2009 

Nacional 100.0 1.80 

Baja California  2.9 1.18 

Baja California Sur  0.7 5.66 

Chihuahua  3.3 1.47 

Sinaloa  2.1 2.31 

Sonora  2.5 2.83 

Región 11.5 2.05 

 
La producción agrícola, en términos de valor, los principales productos son trigo, uva, papa, 
espárrago, alfalfa, calabaza, garbanzo, sandía, chile verde y nuez.  
 

Tabla 3.5 Principales cultivos en Valor 

Cultivo 
Valor Producción 
(Miles de Pesos) 

Trigo grano  5,542,607.24  

Uva  4,495,263.00  

Papa  2,977,257.00  

Esparrago  1,561,629.11  

Alfalfa verde  901,293.05  

Calabacita  441,892.12  

Garbanzo grano  416,382.65  

Sandia  341,523.00  

Chile verde  272,237.10  

Nuez  271,380.00  
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La producción pecuaria en Sonora alcanzó las 463.6 mil toneladas en 2009. Los productos 
principales corresponden a ganado en pie (bovino, porcino, ovino y caprino). 
 

Tabla 3.6 Ganado y Ave en Pie, Sonora 2009 

Especie 
Producción 
(toneladas) 

Precio 
(pesos por 
kilogramo) 

Valor de la Producción 
(miles de pesos) 

Ganado en pie  430,354  6,976,322 

   Bovino  143,510 16.41 2,355,066 

   Porcino  285,279 16.10 4,591,903 

  Ovino  1,173 19.76 23,188 

  Caprino  392 15.73 6,165 

Ave y guajolote en pie  33,235  323,894 

  Ave  33,235 9.75 323,894 

Total  463,589  7,300,215 

 
 
La producción industrial en el estado de Sonora tiene como actividades principales la industria 
automotriz y de proveedores que se desarrolla en Hermosillo, y la industria maquiladora que 
opera no solo en la zona fronteriza sino en un amplio número de municipios del norte y del sur 
del estado, como son Empalme, Guaymas y Ciudad Obregón. 
 
 

Producción y consumo en estados del Sur de los Estados Unidos 
 
En 2009, los estados fronterizos con México aportaron casi una cuarta parte del PIB 
estadounidense (24%), siendo California y Texas las dos economías más grandes; Arizona ocupó 
la posición décima novena, por lo cual avanzó cinco posiciones, y Nuevo México siguió ocupando 
la posición trigésima octava. 
 

Tabla 3.7 Participación de los estados del Sur de EE. UU. en el PIB Nacional 
(Porcentaje) 

Estado 

PIB, 1997 PIB, 2009 
TCPA 

1997-2009 
(%) 

Millones 
dólares 

constantes 

Participación. 
% 

Millones 
dólares 

constantes 

Participación. 
% 

Nacional 9,847,068 100.00 12,781,190 100.00 4.15 

Arizona 141,718 1.44 230,854 1.81 2.20 

California 1,187,930 12.06 1,736,901 13.59 3.22 

New México 53,263 0.54 69,052 0.54 2.19 

Texas 754,418 7.66 1,066,437 8.34 2.93 
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Si consideramos el ritmo de crecimiento de los estados de la Unión Americana durante el periodo 
1997-2009, Arizona presentó la segunda tasa de crecimiento anual promedio con 4.1%; California 
al igual que Texas exhibieron tasas de crecimiento superiores a las de todo el país: 3.2%, 2.9% y 
2.2%, respectivamente; en tanto que Nuevo México tuvo una tasa ligeramente inferior a la 
nacional: 2.2% (Ver tabla siguiente).  
 
Como puede apreciarse de los datos de las economías del Noroeste de México y del Sur de los 
Estados Unidos descritos en este apartado, en ambos casos, se trata de economías que cuentan 
con bases de crecimiento sólidas, abiertas y crecientemente globalizadas, ubicadas en una 
trayectoria de crecimiento positiva, y que logran diversificar sus actividades hacia sectores 
dinámicos. Para el periodo 2011-2015, se esperan tasas de crecimiento de entre 7 y 8% en el 
Noroeste de México y de entre 5% y7% en la economía de la región Sur de los Estados Unidos. 

 
 

3.1.1 Enlaces marítimos y terrestres. 
 

Guaymas es uno de los puertos mejor comunicados con su zona de influencia directa actual y 
potencial. Su conectividad ferroviaria y carretera lo enlazan eficientemente con el resto de 
Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Baja California y Baja California Sur; así como con Arizona, Nuevo 
México, Texas y California, al Sur de los Estados Unidos. De este modo, desde el punto de vista 
físico, el puerto puede atender a la región conformada por las economías de los estados del 
Noroeste de México (Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Baja California y Baja California Sur) y de los 
estados del Sur de los Estados Unidos (Arizona, Nuevo México, Texas). 
 

Enlace marítimo 
 
Para la carga comercial, el puerto de Guaymas cuenta con un servicio regular de arribo al puerto, 
a través de la naviera de Mittal, para el transporte de granel mineral. En general, al puerto 
arriban barcos tipo trampa que transportan principalmente graneles minerales hacia y desde 
puertos como Manzanillo y Lázaro Cárdenas;  carga general a Santa Rosalia y para el transporte 
de petróleo y derivados provenientes de Salina Cruz.  
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                      Gráfico 3.1 Enlaces marítimos de y hacia el puerto de Guaymas 
 

                                           
En materia de cruceros, al puerto de Guaymas arriban cruceros con puerto de 
embarque/desembarque en San Diego, California. El itinerario tiene escalas en los puertos de 
Cabo San Lucas, Puerto Vallarta y puertos del Mar de Cortés.  
 
Recientemente, Pullmantur y Ocean Star Cruises han empezado a operar una ruta de cruceros en 
tráfico de cabotaje orientada al mercado mexicano, las cuales eventualmente podrían incorporar 
a Guaymas en sus itinerarios. 

 
Gráfico 3.2 Enlaces marítimos en embarcaciones de cruceros 

 
Para el transporte de personas se cuenta con servicio de ferry con recorrido a Santa Rosalía.  

Enlace ferroviario 
 
En lo que se refiere al enlace ferroviario, el puerto es comunicado con el sur y el norte de Sonora 
por la empresa Ferrocarril Mexicano, S.A de C.V (Ferromex). En la ciudad fronteriza de Nogales, 
Ferromex se conecta con la red de la empresa Union Pacific. 

Guaymas

Lázaro Cárdenas


