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México, D. F. a 20 de mayo de 2011

ING. JOSE LUIS CASTRO IBARRA
Director General de Adminstracion
Portuaria Integral de Guaymas S A. daC V.
Presente

Me refiero a su escrite citado al rubro de 7 de abril de 2011, por el cual remite la actualizacidn
del Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) 2011-2016 ¢e! Puerto de Guaymas.
Son., ctorgado en concesion a esa Administracion a su digno cargo, para que se gestione su
revision y en su Caso |3 aularzacion correspondients en cumplimiento al articulo 41 de la Ley
de Puertos y & 39 ¢e su Reglamento.

Sobre el partcular, comunico a usted que la citada actualizacidn del Programa Maestro de
Desarrolio Portuanio (PMDP) 2011-2016 del Puerio de Guaymas, Son., 8 partir de esta fecha
queda debidamente autorizada, toda vez que relne los requisitos previstos en la Ley de Puartos
y en su Reglamente, asi como en e Titulo de Concasion respectivo.

No obstante a ello. por lo que hace al &rea 13 PuE (uso Publico y destino Terminal Granel
Mineral) en relacidn con el cescnario 7 del plano de cesionanos (Comsién Federal de
Electricidad), le comento que dada la jusiificacidn téenica que respecto de dicha superficie se
indica en el apartado correspondients, esa Administracion Portuana Integral deberd cerciorase
da que la nueva contratacion u operacion que se lleve a cabo en esa area, coincida con el uso y
el desting pravisto en o PMDP.

Lo antenor, conforme lo establecido en los articulos 16 fracciones | y IV y 41 da la Ley de
Puertos, asi como el 39 de su Reglamento, 27 fracciones |, IX y XX del Regiaments intesior de
esta Secretaria y a la Condicidn Décma del Titulo de Concasitn,

Sin otro particular aprovecho 1a oca para enviarie un cordial saludo

Alentamente
El Director Gensral
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Mensaje del Director

El programa Maestro de Desarrollo Portuario de Guaymas -2011
2016, define las acciones que como meta se proponen constituirlo en
un puerto seguro, con calidad e integrado a su entorno ecolégico, asi
como convertirlo en una unidad de negocios rentable y un detonador
al desarrollo regional, desarrollando el potencial de negocios de la
zona de expansion del puerto ynaximizando su aeectividad
mediante los corredores multimodales Guayrfagzona y Guaymas
Mexicali.

Para lograrlo, la Administracion Portuaria Integral de Guaymas,
establece las estrategias que habran de seguirse para alcanzar su
posicionamiento como puerto multipropdsi de excelencia en el
Padfico mexicano.

Puerto de Guaymas ofrece hoy una mision y vision renovadas en su
proposito de colaborar proactivamente en las actividades del
comercio maritimo multimodal, de cruceros y servicios portuarios,
coadyuvandocon elloal desarrollo econémico y social W&xico y
desus litorales.

Ing. Jose Luis Castro Ibarra
Director General
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1. PRESENTACION

1.1.Fundamento Legal

El presente documento, denominado Programa Maestro de Desafrolttuario del Puerto de

Guaymagpara el periodo 201 ¢ 2016, PMDPde Guaymasse presentaen cumplimientoa lo

dispuesto en el iculo 41 de la Ley de Puertaaticulo 39 de su Reglamentaw el Capitulo 11
Expansion, modernizacion y mantenimierdo su condicion Décima, rBgrama Maestro del
Titulo de Concesidatorgadopor el Gobierno Federall dia 30 de junio de 1994 su adendum
del dia 18 de junio de 199Ila Administracion Portuaria Integral de Guaymas, S.A. d€ed.\b.
sucesivo APl Guaymas)
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A efecto deproceder en términos del numeral 41 en cita, previo a la solicitud de autorizdeion

la actualizacion & PMDR éstefue sometido a lapinion cel Comité de Operacion dBuerto de
Guaymas en cumplimiento con lo dispuesto ezl articulo58 de la Ley de Puertos, con el
propésito de que dicho 6rgano realizara una revision generall gnalisisde su contenido y
emitiera, en su casplos comentarios y/o recomendaciones procedentes, sobre todo en aquellos
apartadosen que la comunidad portugr tiene queasumir una posiciéproactivay participativa.
Ademas, esta actualizacion del PM&#nta con la opinion favorable d&fgano deGobierno de

la APl Guaymasde conformidad con lo que establecen los articulos 58, fraccion Il de la Ley
Federal @ las Entidades Paraestatalesupropio Estatuto Social.

1.2.Periodo de wgenciadel PMDP

El presente documento actualiza el Programa Maestro de Desarrollo@2P061, autorizadan
su oportunidadoor la Direccion General de Puertos.

Este documento,PMDP2011-2016, considera un horizonte de planeacion de 5 afios (2011
2016), el cual permite desarrollar estrategias a corto, mediano y largo plazo, con el objetivo de
lograr un desarrollo integral, equilibrado y sustentable del Puerto de Guaymas; c@nfotas
disposiciones legales antes sefialadas, el PMDP debe revisarse y actualizarse cada 5 afios, por Ic
que el periodo de vigencia del presente programa inicidletle mayo de2011 y concluye el dia
21 de mayo de016.

No obstantela vigencia del PMDP011-2016, antes sefialadda Visiony la Mision considera
horizontes de tiempo méas amplios, con el proposito de que el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario cuente con una perspectiva de gran vision y sirva como instrumento rector del puerto a
medianoy largo plazosEn este sentido, la definicion de estrategias se proyecta para el plazo de
vigencia definido; sin embargo, posterior a este periodo, debera revisarse el documento con el
fin de adecuar las estrategiasnformeal avance logrado y al resatto esperado, el cual debera
considerar las condiciones y expectativas de crecimiento del merqamla periodos
subsecuentes

1.3.Proceso de elaboracian

La Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM), en cumplimiento a lo
establecido en laey de Puertos y su reglamento, ha fijado como lineamiento que cada puerto
cuente con instrumentos de planeacion actualizados, que reflejen de forma fiel las condiciones
del entorno de la economia mexicana y de la region o regiones que atiende, asi coimadién

y perspectivas de negocios e inversiones en las industrias portuarias y del transporte maritimo.
La CGPMM ha establecido también que el PMDP incorpore y refleje las politicas publicas
establecidas para el mayor desarrollo y competitividad delestos.
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El actual Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de Guaymas termina su periodo de
vigencia en el préximo mes aeayode 2011, por lo que la Administracion Portuaria Integral de
Guaymas, S. A. de C. V., ha procedido a su actualizac@érsqraeterlo a la aprobacion de la
autoridad portuaria, en cumplimiento a lo sefialado en el articulo 41 de la Ley de Puertos.

Para tales efectos, la presente actualizacion del PNMD&mas de ajustarse a lo establecido por

la Ley de Puertos y su Reglamentdiende los lineamientos particulares emitidos por la
Direccion General de Puertos de la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
0/ Dt a a 0 Gayde €dntenitlos para la Presentacion de Programas Maestros de Desarrollo
Portuaric, y contiene strategias actualizadas y alineadas con los programas sectoriales y las
politicas portuarias nacionales, con el propésito de apoyar adecuadanetmtesarrollo de la
economia nacional y regional, el incrementdel comercio exterior del pais, impulsar el
crecimiento portuario, atraer nuevas inversiones y cdiii en la creacion de empleos.

La actualizacion del PMDP, con base en los lineamientos de la&apiande en su estructura y
contenidos dasdiversadineas de negocio que integran la oferta coniakr del puerto. Para ello,

se definieron 4 lineas bésicas de negocio: la comercial, en la que se agrupan las lineas de negocio
de granel mineral, granel agricola, carga suelta, fluidos no petroleros y contenedores; la carga de
petréleo y derivados, la aeidad de cruceros y las actividades logisticas e industriales.

Gréfico 1.1Lineas de negocidesarrolladas en el puerto de Guaymas

Graneles Minerales
Graneles Agricolas
Comercial Carga General

Fluidos no petroleros

Contenedores

Actividad Portuaria

Petrolera

Actividades logisticas

La elaboracion del PMDP 202Q16 cubrio las siguientes etapas:

1. Elaboraciéon de udiagnostico operativo y comercialel puerto.
2. Formulacién de uestudio de mercada nivel de perfil.
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3. Determinacion de los principales retosoportunidades, amenazas y debilidadganalisis
DAFQO)

4. Formulacién de laision y la misiérdel puerto

5. Definicion de los objetivos estratégicosrfginea de negocios y para el puerto en su conjunto
(utilizando las metodologias de marco logico y balanced scorecard).

6. Definicion deestrategiasy lineas de accionasi como establecimiento de metas (utilizando
las metodologias de marco légico y balansedrecard) por linea de negocios y para el
puerto en su conjunto.

7. Formulacion demapa estratégicalel puerto.

Para identificar las principalésrtalezas y probleméticaperacional, comercial y econémica de la
actividad portuaria en Guaymasn el proceso de elaboracion del PMDB# realizOun conjunto

de actividadegales como:el analisis de la situacion y perspectivas de la industria maritimo
portuaria en el &mbito internacional, el diagnéstide las lineas de negocio de acuerdo a la
dinamica mostrada por el puerto y la vocacion de las actividadeaémicasen su entorno; la
recopilaciony analisis dénformacion documentalla revision de estudios logisticos y portuarios
realizados para el muto y su zona de influencitéa elaboracién de un estudio de mercado por
linea de negocios del puertentrevistas a profundidad con operadores de terminales e
instalaciones en el puerto, con usuarios y prestadores de serwciosn autoridades del
Gobigno del Estado de Sonora y los PrestdsmMunicipalesde Guaymas ¥Empalme; sesiones
de planeacion estratégica con los funcionarios de @@aymas.

O
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Grafico 12 Actividades en la elaboracién del diagndstidel puerto

. AAnalisis Porter de las cinco fuerzas
Seleccién de lanetodologia AHinterland geografico, logisticos y econémico
AcCadenas logisticas

Acarga comercial
AGranel mineral
AGranel agricola
A Afa AcCarga general suelta
. Definicionde Aotros fluidos
Lineas de Negocio AContenedores
v APetréleo y derivados
AActividades logisticas
AcCruceros

ADocumental

AEstadistica

AEntrevistas con expertos en materia portuaria
AEntrevistas con usuarios del puerto de Guaymas

Recopilaciordeinformacion

ATendencias en etercado internacional gacional
ALos mercados relevantie carggara el puerto.
Acaracteristicas técnieoperativas de la oferta de
Anélisisde informacion infraestructuray serviciodelpuerto de Guaymas.
AMovimiento actual y tendencias aada lineale
negocios en el puerto
ACompetenciay competitividad delierto
AEstimacion de proyecciones de carga

. AMercado
Diagnostico ATécniceoperativo
AFortalezas y debilidades

Uno de los elementos relevantes para la integracion del PMDP fue la elaboracion del analisis de
mercado por linea de negocios, que incluye el analisis de: el nivel de demanda actual, la
conectividad maritima y terrestre del puerto, el sistema logisticermbdal del Noroeste del

pais y del Sur de los Estados Unidos, la situacidén y tendencias de la actividad econdmica en esas
zonas; el analisis cuantitativo del movimiento maritimo portuario en los puertos de la Costa
Oeste de los Estados Unidos y de Méxattire otros aspectos.
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Grafico 13 Factores clave eel analisisde mercado para el puerto de Guaymas

Crecimientoecon6mico
de la regién noroeste
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Geografia de las redes
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Con base en ehnalisis de mercado saefinieron los retos y oportunidades que enfrergh
puerto en el cortg medianoy largo plazes. Con base eno$ resultados del mercado, las
entrevistas directas y la recopilacion de informacién documental se fortalecieron los resultados
obtenidos en los talleres de planeacion.

Para el andlisis de la situacion actual y de acuerdo a las recomendaciones de fmr@uéa
elaboraion de los PMDP, se aplicaron fastodologias déMarco Logicy el Balanced Scarard.

La secuencia en el uso de estas herramiergggirié contar con s elementos recogidos elos
talleres de planeacigras entrevistas a profundidambn operadores, usuarios y autoridades, asi
como con el diagnoéstico técnico operativo del pueropartir de stos elementosse crearon
dos insrumentos basicos del Marco Logico: el arbol de problemas y el arbol de objetivos.
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Grafico 1.4Herramientas @ara la integraciorde la estrategia del PMDP de Guaymas
Instrumentos

Estudio de mercado y. Marco légico Mapa estratégico
Diagnéstico Arbol de problemas por
operativo Arbol de objetivos Linea de Negocio

Mapa estratégico
del puerto

Contenidos

Objetivos Indicadores y
estratégicos metas

Vision y Mision

Estrategias Lineas de accién

Con la problematica claramente identificada a partir de la relacion eefiesto, seelaboraron
los elementos del Balanced Sccasd:

e Mapa Estratégico por linea de negocio considerando las pergpec servicios
portuarios, infraestructura portuaria, aprendizaje y conocimiento e inversiones y
mantenimientg como establece la Guia de Contenidos de los PMDPs.

¢ Indicadores y metas: definidos para cada objetivo estratégico.

e Estrategiay lineas de accidpara cada objetivo estratégico.

Cabe mencionar que la identificacion y definicion de los objetivos estratégicos considerd6 como
marco de referencia los lineamientos, objetivos y estrategias establecidas en el Plan Nacional de
Desarrolloy en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, asi como con las politicas
publicas portuarias establecidas por la CGPMM con el objetivo de lograr un mayor crecimiento y
competitividad del Sistema Portuario y de Transporte Maritimo a travésodé&ibuir a hacer

mas fluido el traslado de personas y mercancias, a reducir los costos logisticatraer
inversiones y generar empleos productivos.

De esta manera, APl de Guaymas y su comunidad portuaria cuentan con un programa estratégico
plenamere vinculado ala politica portuaria nacional, que le permitir@rientar sus diversas
actividades en el cortanedianoy largoplazcs, lo cualfacilitard su mayor crecimientéa mejor
realizacionde inversiones pldlicas y privadas en terminales e instadaes portuariasasi como

las actividades de gestion estratégica para el desarrollo del puerto. Ello permitird que el puerto
apoye eficazmente el crecimiento de la actividad econdémica, del comercio exterior, las
inversiones y la creacion de empleos eNetoeste de México.

La actualizacion del PMDP tomara en cuenta las observacim&s Secretarias de Desarrollo
Social, de I&ecretaria de Maring de Medio Ambientg Recursos Naturales
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1.4 Plano de delimitacion y determinacion del Recinto
Concesionado.

A continuacion se agrega el Plano de delimitacion y determinacion del Recinto Portuario y de las
areas de agua de conformidad con el Titulo de Concesion otorgado por el Gobierno Federal el dia
30 de junio de 1994 y su adendum del dia 18 udeoj de 1999 a la Administracion Portuaria
Integral de Guaymas, S.A. de CH/.plano presentado en esta seccidasi como en las
subsecuentes relativos, se ajustan a lo sefialado en el Acuerdo para la delimitacion vy
determinacién del recinto portuario, ysén referidos al sistema de coordenadas establecido en

la Norma Oficial Mexicana NOMI6-SEMARNAZO005.

O]
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2. Antecedentes

2.1 Descripcion general del puerto y su comunidad.

El puerto de Guaymas se ubica al NorteMigxico en las costas del Océano Pacifico (Golfo de
California/Mar de Cortés). Se localiza en las coordenadas 27 grados, 55 minutos Latitud Norte y
110 grados, 54 minutos Longitud Oeste, en el Estado de Sonora. El puerto constituye una
infraestructura bierresguardada por una Bahia interna, por lo que la precipitacién en la regiéon y

su minima variacion de mareas, lo hacen uno de los puertos mas seguros del Pacifico Mexicano y
con menores costos de dragado.




A 1.8 Km, el puerto se enlaza con la Carreksderal numero 15 MéxicoNogales que conecta

al puerto de Guaymas con el Estado de Arizona; esta vialidad, de cuatro carriles de alta
especificacion, es eje del corredor que conecta al interior de la Republica con la carretera a
Nogales, en la fronteraoa los Estados Unidos a solo 400 Km en direccion al Norte.

Ubicado en uno de los mas antiguos y tradicionales municipios del Estado de Sonora, el Puerto de
Guaymas registré su primer movimiento comercial hacia el afio de 1827. A partir de entonces se

inician los arribos de barcos provenientes de Europa y Norteamérica, lo que mas tarde da lugar a

la realizacién de las primeras obras portuarias de relieve.

Los principales muelles con los que aun cuenta el Puerto fueron construidos durante el Siglo XX,
iniciandose la operacion de los mismos desde el primer tercio y consolidandose en los afios 60°s y
70’s, con el desarrollo del muelle, patio, las bandas Este y Sur, y mas tarde el muelle para el uso
de la Paraestatal PEMEX.

Posteriormente se fue diversificanda hctividad portuaria con el inicio de operaciones de la
Compainiia Minera Mexicana de Cobre y la terminal maritima de la empresa cementera Cementos
Mexicanos (CEMEX).

Guaymas es un puerto que sirve o puede servir al Estado de Sonora, a Baja California Sur,
Chihuahua, Baja California, al norte del Estado de Sinaloa, al Sur de los Estados Unidos, en
particular, al Estado de Arizona.

Guaymas es un puerto bien comunicado por ferrocarril y por carretera a los principales mercados
de la region y enfrenta persptivas de incrementar su radio de accion de manera sustantiva;
asimismo, cuenta con amplias perspectivas para albergar un mayor desarrollo industrial y
turistico, de manera combinada con otras regiones y actividades econdmicas del Estado de
Sonora.

El pterto de Guaymas en el entorno del Sistema Portuario Nacional

El Sistema Portuario Nacional esta conformado por 98 puertos y 16 terminales habilitadas, 56 en
el litoral Pacifico y 58 en el Golfo de México y Caribe, del total 66 son para trafico de Aldura y
para cabotaje

La carga operada por el Sistema Portuario Nacional se concentra en 41 puertos y terminales
principales, con actividades del tipo comercial, industrial o turistica y para el manejo de
productos derivados del petréleo y minerales. A trasésestos puertos y terminales, en 2010, se
moviliz6 un volumen total de 272 millones de toneladas, de las cuales 198 millones
correspondieron a trafico de altura y las restantes 74 millones a cabotaje. A los mismos arriban
mas de 100 lineas navieras darsporte maritimo internacional, entre ellas, las 20 principales

14



PUERTO DEJAYMAS

del mundo, las cuales ofrecen servicios regulares por via maritima a los principales mercados de
la economia internacional.

En México, de acuerdo con el volumen de carga y su estructucagéprafico y servicios, area

de penetracion, cobertura territorial e influencia de su mercado, los principales puertos
comerciales que conforman el Sistema Portuario actual, se pueden clasificar de acuerdo a la tabla
siguiente:

Tabla 2.1 Puertos deobertura e influencia

Cobertura Ubicacion

e Altamira
. e Lazaro Cardenas

Nacional e Manzanillo

e Veracruz.

e Guaymas

e Coatzacoalcos

e Ensenada
Regional e Mazatlan

e Progreso

e Salina Cruz

e Tampico

e Tuxpan.

e Acapulco

e Cd. delCarmen

e Dos Bocas
Local

e Morelos

e Pichilingue

e Puerto Chiapas

e Topolobampo.

En el periodo 2002010, los cuatro puertos con cobertura e influencia nacional, manejaron, en
promedio, el 53.8% del total de la carga comercial del pais (sin incluir petréleo y derivados).

Por el movimiento de petréleo y derivado destacan puertos c&@ago Arcas, Coatzacoalcos y
Salina Cruz. Por su importancia por el manejo de carga comercial no petrolera, sobresalen los
puertos de Lazaro Cardenas, Manzanillo, Veracruz y Altamira. El puerto de Guaymas es uno de los
puertos principales en el litoral dBlacifico mexicano.
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Grafico 2.1 Participacion en el movimiento total de carga, 2010
(Porcentajes)
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En lo que se refiere al escenario de los puertos mexicanos y la participacion del sistema portuario
nacional en la economia de nuestro pais, como resulthdta reforma portuaria emprendida en
1993, asi como la estrategia implementada por el gobierno mexicano de constituir a los puertos
como centros de negocio y de atraccion de inversidon privada, éstos enfrentan una nueva etapa
en su desarrollo, la cual @fte a los inversionistas interesantes posibilidades de crecimiento y
rentabilidad, dado su posicionamiento estratégico para el comercio, la industria y el turismo,
observandose en la mayoria un comportamiento favorable.

)
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Grafico 2.2 Movimiento de Cargaonercialen Puertos bajo el régimen de API en el Pacifico
(Miles de toneladas)
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Fuente: Administraciones Portuarias Integrales y Capitanias de Puerto

México cuenta ahora con mejores servicios portuarios y de transporte maritimo, las rutas y
frecuencias ddas lineas navieras de servicio regular que arriban a los puertos es mayor, la
inversion privada realizada en terminales e instalaciones es preponderante en la construccion y
operacion de terminales e instalaciones portuarias, los rendimientos operativosrecientes y

la capacidad instalada ha crecido sustancialmente, lo que ha permitido atender con suficiencia y
oportunidad la transferencia de mercancias del creciente comercio exterior del pais. No
obstante, para responder a los retos de crecimientolaeconomia y del comercio del pais es
necesario continuar incrementando la infraestructura, los niveles de servicio y la productividad a
efecto de brindar servicios mas eficientes, similares e incluso mejores a los ofertados en los
puertos mas avanzados.

Las nuevas tendencias de la globalizacion econdémica y comercial y la reestructuracion portuaria
dieron lugar a un cambio sustantivo tanto en la evolucion de flujos de carga en contenedores
como en la geografia portuaria nacional. El movimiento de contemsdorecio en la Gltima
década a una tasa media anual del 11%.

En el litoral del Golfo de México y Caribe se registra una alta concentracion de flujos de
contenedores en dos puertos, Veracruz y Altamira, los cuales, en 2010, movieron
respectivamente E55% y el 40% de su region.

En el Pacifico la concentracion del movimiento fue aun mas notable, siendo Manzanillo el
principal protagonista hasta el afio 2006, operando el 80% de la carga contenerizada; sin

A
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embargo, al entrar en escena, el puerto dedréd Cardenas logré avances importantes en este
mercado: para los afios 2009 y 2010, del total de contenedores operados en ese litoral, el 60% lo
movilizé el Puerto de Manzanillo y aproximadamente un 32% Lazaro Cardenas. En Guaymas el
movimiento de carga enontenedores esta en fase de desarrollo; y, Salina Cruz, aunque registra
un fuerte crecimiento, tiene una participacion baja; Mazatlan mantiene un crecimiento
moderado y Ensenada presenta un crecimiento que esta en funciéon de la demanda de insumos
de la panta maquiladora del Noroeste del pais.

Respecto de la participacion de Guaymas en el movimiento portuario nacional, durante el
periodo 20092010, el puerto aporté el 1.9% del manejo de carga comercial en el total del
sistema; Guaymas ocupa el segundgaluen el manejo de graneles agricolas; cuarto en el
manejo de minerales; y, tercero en el movimiento total de carga de lasubiekdas en el litoral

del PacificoNo obstante la relativa participacion de Guaymas en el contexto portuario nacional,
Guayma presenta un solido potencial de desarrollo que le permitird en el mediano y largo plazos
lograr una mayor presencia en los mercados de carga del Noroeste de México y atender a la
regiones del Sur de los Estados Unidos de América.

Como se puede aprecian las tablas siguientes, por las caracteristicas de su infraestructura, la
tecnologia de sus terminales y su conectividad, el puerto de Guaymas es uno de los puertos
mejor dotados del pais.

O
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Tabla 2.2nfraestructura Portuaria Disponible en SPN

Concepto
Calado mayor a 38 X [ X | X | X | X% X
Calado mayor a 4%para x | x X
contenedores
Calado mayor a 46para X
contenedores
Obras de proteccion completasi X | X X [ X9X | X | X | X X | X | X |X
Terminal especializada de x Ix | x| x x| x X

contenedores

Terminal gr. agricola con
cargador/descargador muelle
Terminal gr. mineral con
cargador/descargador muelle
Terminal esp. fluidos
Terminal esp. carga general
Terminal esp. Autos

>

>

>

>
spssusunseuspEpuyENuNnEEnpENnSN

>

Terminal Refrigerados X X

Terminal de cruceros X X1 X | X X X

Estacionamiento camiones X | X | X | XdX X | X

Enlace directo a carretera X | X | X | X | Xd X X X | X X

Autopista(s) X | X X | Xo X | X | X | X X

Patio ferroviario X | X | X | X | X X | X X X

Terminal intermodal X | X | X | X |X X X

Ferrocarril X | X | X | X | X X | X | X X X

Reserva p/ frentes de agua X | X | X | X | X X | X X | X | X | X | X

Reservas territoriales X | X | X | X X | X
Suma atributos 7

®
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Tabla 2.3 Aplicacion de Tecnologia en SPN

Concepto MZO LC ALT VER GUY EDAPRCTOFMAZ SCrz CHSTAM TUX COA D BO#

Maniobras Contenedores
Equipo especializado
Sistemas de informacion
Maniobras Granel Mineral
Cargador o descargador en muelle
bandas de transporte
Maniobras Granel Agricola
Cargador o descargador en muell
bandas transp.
Maniobras General suelta
Equipo especializado
Maniobras Fluidos
Equipo y almacenes esp.
Sistema de informacion
Estatus carga en linea
Seguridad

Centro Control Trafico M.
Pemex Peme:

Circuito cerrado TV

Cédigo PBIP

Central de emergencias
Revisiones a la carga

Aduana Rayos X o gamma

(Bl R R R R ER RN EERERRERERERRRIRIRIERRIIRILARRININERNEDRN,]
X
X
X
x

EEEE SN NS NN N NN NN NN IR A S EE A AN
X

Suma atributos

La competencia que enfrenta el Puerto de Guaymas no se enmarca unicamente con los puertos
mexicanos del Pacifiddexicano; ésta se ubica mas alla de nuestras fronteras. Dado que el area
potencial de influencia del Puerto de Guaymas se encuentra representada por los Estados del Sur
de los Estados Unidos de América, destaca por su importancia la competencia quéigasign

los puertos de Los Angeles y Long Beach, Stockton y Eureka en el Estado de California, Richmond
en Oregon, Vancouver en Canada, Corpus Christi, Galveston y Houston, asi como otros puertos
situados mas al norte de la costa Oeste de ese pais, migo®sa su vez podrian generar
oportunidades de comercio para los puertos mexicanos como resultado de registrar ciertos
niveles de congestionamiento operativo en el manejo de contenedores y a las mas estrictas
regulaciones ambientales y urbanas que enfranta

En los ultimos afios el sector portuario se ha visto impulsado con la instrumentacién de politicas

publicas orientadas a profundizar su modernizacién, su competitividad y su crecimiento. Por un

lado, se han venido formulando planes y programas bajo un esguke planeacion estratégica

gue busca dotar a las administraciones portuarias integrales de mayor capacidad de servicio y de

[A)
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comercializacion de los puertos, y por otro, han continuado aumentando las inversiones en la
modernizacion de su infraestructuraeguipo. Asimismo, se han venido instrumentando acciones
para atraer mayores flujos de inversiones privadas en la construccion y operacion de terminales e
instalaciones en los puertos, asi como en la modernizacion de los enlaces terrestres de éstos.

Eneste contexto nacional y del litoral del Pacifico, en las secciones siguientes se plantean las
posibilidades y retos que enfrenta el Puerto Guaymas para su mayor desarrollo.

2.1.2 Actividades preponderantes del puerto por linea de
negocio

El puerto de Guaymas es un puerto multipropésito y desarrolla las siguientes lineas de negocio:

e Carga de granel mineraEs la principal linea de negocio que opera el puerto en carga
comercial. Para el 2010, la operacion de carga y descarga del pugnrtseato alrededor
del 75% del total de la carga comercial movilizada por el puerto. El movimiento de esta
carga se ve fortalecido tanto por su cercania a los grandes yacimientos mineros del
noroeste del pais, asi como por el movimiento de mineral en itian&sta Ultima
modalidad, se considera como la de mayor potencial, lo que permite anticipar la
consolidacion de esta linea negocio como una de las méas representativas para el puerto
en el corto y mediano plazo.

e Carga de granel agricolks la segundanlea de negocio de mayor importancia del puerto
hoy en dia. Los productos que se movilizan por el puerto, como el trigo y el maiz,
provenientes del estado de Sonora y del norte del estado de Sinaloa tienen en el puerto
su principal ventana al comercio exior. También destaca el movimiento de granel en
transito, el que viene registrando un gran dinamismo en los ultimos afios.

e Carga general sueltéActualmente su participacion dentro del movimiento de carga total
es aun incipiente, participa con el 4.0%l dotal de carga manejada. Sin embargo, su
importancia radica en el aprovechamiento de la oportunidad que le brinda al puerto el
crecimiento econdmico de la zona, principalmente en cargas vinculadas al crecimiento de
la industria automotriz, la maquiladaly el transporte de vehiculos.

e [luidos no petrolerosSu participacién en el total de la carga comercial movilizada esta
en fase de desarrollo, aunque representa un gran potencial debido a su cercania a los
centros de produccion agropecuaria y a la isttia en el Noroeste del pais. Actualmente
se transportan por el puerto fertilizante liquido y acido sulfarico entre otros productos
dentro de esta linea de negocio.
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e Carga contenerizad#s una linea de negocio en fase de desarrollo en el puerto, paro ¢
un importante potencial. Su principal mercado se encuentra en la region noroeste del pais
y en el Sur de los Estados Unidos.

Las cargas en contenedores con origen o destino en el Noroeste del pais, particularmente
Sonora, se mueven actualmente por lpgertos de Mazatlan, Ensenada y Manzanillo.
Dichos traficos constituyen la base para impulsar esta actividad en el puerto.

e Fluidos petroleros: Dedicada principalmente a la atencibn de embarcaciones
provenientes en su mayoria del puerto de Salina Cruz con carga de petroleo y derivados.
El desarrollo de fuentes alternas de energia puede constituir una oportunidad para atraer
nuevas cargas por elprto.

e Cruceros:Area de negocios en fase de desarrollo, en razén de haberse detonado hace
unos pocos afos y que fue afectada por la epidemia del AH1N1, la crisis inmobiliaria de
Estados Unidos y el problema de seguridad en otros destinos, sin embaggpesa que
los efectos de esta problemética sea pronto superada. Los atractivos turisticos existentes
en la zona, particularmente en el Mar de Cortés, asi como la busqueda de nuevos
destinos abre importantes oportunidades para la expansion de esta actjMol@ual no
solo es importante para la actividad portuaria, sino mayormente para la economia de la
region, a partir de la derrama econémica que se genera.

e Actividades logisticasCon el impulso a esta actividad, complementaria a los servicios
portuarios el puerto amplia su gama de infraestructura y servicios para la atraccion de
cargas e inversiones, particularmente a partir de la instalacion de empresas generadoras
de carga.

El siguiente grafico muestra la participacion porcentual por tipo de qaagmel 2010 en el total
de la carga comercial.
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Gréfico 2.3 Movimiento de carga comercial en el 2010
(Porcentaje)
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2.1.3 Infraestructura Portuaria: instalaciones y terminales

El recinto portuario de Guaymas cuenta con una extentditorial total de 144 hectéreas, de

las cuales 77 has son areas de agua para propositos de navegacion y las 67 has restantes se
destinan a la operacion portuaria, al desarrollo de nuevas terminales y a la prestacion de
servicios portuarios. El gréficasiente muestra un esquema general del puerto y la delimitacion

del Recinto Portuario y el Recinto Fiscal.

Grafico 2.4 Delimitacion del Recinto Portuario y el Recinto Fiscal

SRR rEEWmLnIe

- m————

Las areas portuarias ya cesionadas a empresas operadoras de terminaléalaciorses, asi
como aquellas que aun no han sido cesionadas se muestran en el grafico siguiente:

/
|
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Obras de Proteccion

Dadas sus excelentes caracteristicas geograficas, el Puerto de Guaymas y su Bahia interior no
requieren de la construccion de obras de proteccion, como son escolleras, espigones por
mencionar algunas, ya que cuenta con areas de navegacion protegidasigrazstas de manera

natural por la Isla de P4jaros y el Cerro de Punta Baja, lo cual se ilustra en la imagen de la
derecha.
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Areas de agua

Las principales areas de navegacion del Puerto como son laledoadeo, el canal de acceso y

la darsena de ciaboga.

Darsena de la bande
sur

Darsena del muelle
de cementos

Darsena banda este

Darsena de ciaboga

Darsena de ciaboga
muelle de cruceros
Darsena Operativa
de Cruceros

Localizacion

Frente a Banda St

Frente a Cerro de
la Ardilla

Frente a banda
este

Frente a muelle
patio

Frente a Cerro de
la Ardilla

Frente a Cerro de
la Ardilla

Tabla 2.4 Areas de agua

Localiza
cién plano

2.2

Longitud
(metros)
359
150
575
500
450

300

53,850.0
9,000.0
57,500.0
196,350.0
15,9043.5

19,928.0

Ancho
plantilla

500

450

Profundid

ad

13.0

12.0

13.0

13.0

10.5

10.5

Diametro
Méaximo
ciaboga

150
150
100
500

450
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Gréfica 2.7 Areas de agua

Zonade Fondeo

@ Boya Recalada =

Sefnalamiento maritimo

El puerto deGuaymas dispone del siguiente sefialamiento maritimo:

1 faro

5 balizas de enfilamiento
8 balizas de situacion

11 boyas

Obras de atraque

El Recinto Portuario cuenta con terminales e instalaciones de uso publico y cesionadas a diversos
operadores qualisponen de infraestructura especializada para la movilizacion y transferencia de
distintas cargas, transporte de personas y pesca. La siguiente tabla detalla las obras de atraque
del puerto.
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Tabla 2.5 Obras de atraque

L ng
NOMBRE | Localizacio AL Prop. Disposicion RRllcI ESce Neallas IES I, Estructura
cosnt. (m) (m) Atraque ( ) (m) | (m)

Muelle de Concreto
Combustibles 1961 Armado
L L, Concreto
Muelle espigon OA2 F Espigon 262 18 2 524 3.1 10 Armado
Muelle LP.G.  OA3 F Espig6n 550 10 1 245 31 10 Concreto
Armado
Muelle de . Concreto
Transbordador OA4 1972 F Mixto 48 4 1 48 5.5 9 Armado
Muelle de Tablaestace
OA5 1954/1960 F Marginal 328 1 328 2.1 5 metalica,
Chalanes
concreto
Muelle Banda . Concreto
Este T2 OA6 1954 F Marginal 200 19 1 200 4.2 13 Armado
Muelle Banda . Concreto
Este T3 OA7 1954 F Marginal 175 19 1 175 4.2 13 Armado
Muelle Banda . Concreto
Este T OA8 1954 F Marginal 200 15.6 1 200 4.2 13 Armado
Muelle Banda . Concreto
Este 75 OA9 1954 F Marginal 184 24 1 184 4.2 13 Armado
Muelle Banda . Concreto
Este 76 OA10 1954 F Marginal 175 24 1 175 4.2 13 Armado
Muelle de OA11 1982 P T 149 9 1 149 6 105 Concreto
Cemex Armado
Muelle de OA12  1941/2007 F  Espigén/Marginal 300 9 1 300 3 105 Concreto
Cruceros Armado
Gradas INP  OA13 P Espigén 215 71 735 25 45 Maderay
concreto
Muelle de Concreto
. . OA14 1983 P Marginal 375.9 20 10 375.9 6 armado y
alistamiento
madera
Muelle No. 2 L Concreto
Bahia de Bafio OA15 1982 F Espigon 124 10 2 258 2 4 armado
Muellede =~ 16 1997 F Marginal 159 58 1 16 19 o concreto
pesca Riverefi: armado
Muelle No. 1 L Concreto
Bahia de Bafio OA17 1982 F Espigon 124 17 2 265 2 4.6 armado

Paa la carga comercial, actualmente el puerto de Guaymas cuenta con seis posiciones de
atraque de uso publico para atender toda la variedad de tipos de carga que se movilizan por él.
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Grafico 2.8 Tramos de atraque

1 ) Fes. Profundidad 2

28 Mts longitud
43 Bes. Profunddad

200 Mts. Longitud 3
’ 43 Fies Profundidad

Mts Longitud 4

43 Ples frofunddad

J Mis Longitud

43 Pes rolundudad

1584 Mits. Longitud

Ademas de los seis tramos de atraque de uso publico antes referidos, bajo control y
administracion directa de APl Guaymas, dentro del Recinto Portuario se cuenta con terminales e
instalaciones cesionadas a diversos operadores que disponen de infraesdrespecializada

para la movilizacién y transferencia de distintas cargas.

Para el manejo de fluidos petroleros, Pemex opera una terminal con tres posiciones de atraque
en donde se realizan maniobras de atraque y desatraque de buques con petrole@ddsriy

gas LPG. La siguiente tabla muestra las caracteristicas de las posiciones de atraque para esta linez
de negocio.

Las siguientes tablas, muestran la infraestructura de atraque, terminales e instalaciones para la
atencion de carga por linea de naijm Cabe mencionar que, conforme a la Ley de Puertos, se
considera una terminal aquella que incluye muelle y area terrestre para maniobras y
almacenamiento; una instalacion es un area o unidad operativa sin muelle.

[A)
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Para el movimiento de graneles minemel nicleo de la actividad del puerto, se asignan cinco
posiciones de atraque, en los cuales se cargan y descargan productos como mineral de hierro,
concentrado de cobre, cemento, clinker, entre otros.

Tabla 2.6 Posiciones de atraque para la atencion
de carga de granel mineral

Muelle / instalacion Tramos de Localizacion en el
Atraque plano 2.2.

2-6 5 OAG, OA7, OA8, OA9, OAL

Estas posiciones de atraque actualmente son utilizadas por Arcelor Mittal para el movimiento de
mineral de hierro a granel, Mexicana de Cobre para el movimiento de concentrados a granel,
Cemex en el movimiento de cemento a granel; Cortez Transfert para el movimiento de mineral a
granel; BHP Billiton en el movimiento de mineral de concentrados descdipasco para el
movimiento de cemento a granel paletizado.

El puerto cuenta con una terminal especializada para el manejo de granel agricola, la cual alcanza
los niveles de rendimiento méas altos dentro del conjunto de puertos del pais.fEethstos se

cargan y descargan en el muelle 6, asi como en las posiciones de atr&queiabdo es
necesario.

Tabla 2.7Posiciones de atraque para la atencién de
carga de granel agricola
Muelle / instalacion Tramos de Localizacion en el

Atraque plano 2.2.
6 1 OA10
2-5 4 OAB, OA7, OA8, OA9

Ademasde las posiciones de atraque, las labores de embarque, desembarque, pesaje y
almacenaje de graneles agricolas se realiza en una instalacion especializada para el manejo de
graneles de uso publico.
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El movimiento de carga general suelta se realiza en los mueiesdhforme a la programacion
de arribos y de la operacion.

Tabla 2.8Posiciones de atraque para la atencion de
carga general suelta
Muelle / instalacion Tramos de Localizacion en el

atraque plano 2.2.
2-6 5 OAB, OA7, OA8, OA9
OA10

El manejo de productos no combustibles se realiza en los tramos de atraque 2 y 3, en los cuales
se carga acido sulfarico, fertilizantes liquidos y diesel marino para el abastecimiento de los

buques que arriban al puerto.

Tabla 2.09osiciones de atraque para la atencion de
carga de fluidos no petroleros
Muelle / instalacion Tramos de

atraque
2-4 (Diesel marino) 3
5y 6 (Acido sulfurico) 2
2-4 (Fluidos varios) 3
4, 5y §Fertilizante liquido) 3

Las posiciones de atraguanteriores son utilizadas por Cortez Transfert en el movimiento de
fertilizante liquido a granel, Mexicana de Cobre en el movimiento de acido sulfarico a granel y
Operadora Portuaria del Mayo enrabvimiento de fluidos a granel.

Aungque el movimiento de contenedores esta en fase de desarrollo, el puerto puede atender
carga en contenedores en los muelles 1-4, 2egun sea necesario conforme a los programas de

arribos de barcos.

Tabla 2.10Posiciones de atrague para la atencién de
carga contenerizada

Muelle / instalacion Tramos de Localizacion en el
Atraque plano 2.2.
2-4 3 OAG6, OA7, OA8
1 1 OA5

®
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Pemex realiza en movimiento de petroleo y derivados para el abasto de combustiblesgaon
Noroeste en una terminal especializada, la cual dispone de tres posiciones de atraque. El
combustible manejado es principalmente transportado de la Refineria de Salina Cruz.

Tabla 2.1 Posiciones de atraque para la atencion de la
carga de fluids petroleros

Muelle / instalacion Tramos de Localizacién
atraque plano 2.2
Muelle de combustibles 1 OAl
Muelle de espigon 1 OA2
Muelle LPG 1 OA3

A su vezel Puerto de Guaymas cuenta con una terminal egfieada para atender buques y
pasajeros de cruceros, Los importantes atractivos turisticos de la region y la infraestructura
portuaria disponible permita impulsar el desarrollo de esta ipgente actividad de la region.

Tabla 2.2 Posiciones de atraque para la atencion de
embarcaciones de cruceros
Muelle /instalacion Tramos de  Localizacion en

Atraque plano 2.2
Muelle de Cruceros 1 OA.12

Areas de Almacenamiento

En el puerto de Guaymas se dispone de un almacén cemladd,600 m2, asi como de un
cobertizo de 6,000 m2 de superficie total, misma que esta disponible para su uso en un 50%.
Existe una area de 6.7 hectareas conformada por secciones construidas a base de concreto
armado y de concreto asfaltico que se complema® en la seccion norte del recinto fiscalizado,

asi como una baterfa de silos para graneles agricolas con capacidad de 68,06 cuenta con
sistema automatizado de bandas para carga a buque. El puerto recientemente adquirié 3
bodegas portatiles deapacidad 20,000 toneladas.

O
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Tabla 2.13 Instalaciones y areas de almacenamiento en el Puerto

Almacén de
refacciones 1
TERMINALURISTIC/
Almacén de
refacciones 2
TERMINAL TURISTI(
Estacionamiento
TERMINAL TURISTI(

Cruceros

Cruceros

Cruceros

Cobertizo BHP Granel Minerales

Patio de
almacenamiento

Almacén A.P.I.

Graneles Minerales y
Graneles Agricolas
Graneles Minerales y
Graneles Agricolas
Almacén productos Carga General

quimicos
Silos unidad Silos Granel Agricola
Cobertizo unidad Silo; Granel Agricola

Bodega unidad Silos Granel Agricola

TanquefluidosSCT Otros fluidos
TanquefluidosSCT Otros fulidos
Tanque acido Otros fluidos
sulfarico 1
Tanque acido Otros fluidos
sulfdrico 2
Tanque acido Otros fluidos
sulfdrico 3
Tanque acido Otros fluidos
sulfdrico 4
Tanque acido Otros fluidos
sulfdrico 5
Bodega Mexicana Graneles Minerales
de Cobre
Cobertizo Mexicana di  Graneles Minerales
Cobre
Domo Cemex Graneles Minerales
Bodega de Actividades Logistica:
refacciones y Equipos
Areas para Actividades Logistica:
almacenamientos
varios
Taller y almacén Graneles Minerales
Cemex
Estacionamiento de = Actividades Logistica:
trailers

AL2

AL3

AL4

AL5

AL6

AL7
AL8
AL9

AL10
AL11
AL12

AL13

AL14

AL15

AL16

AL17

AL 18

AL19
AL20
AL21

AL22

AL23

AL24

26.2X13.3

20.7x 10.6

329 x57.5

145 x 45

110x 10

9.15x 10
136 x 21
70 x 24

28 x 15
47
47

25

25

25

25

25

150 x 65

88 x 13
36
10x 15

12.1x9

25x35

Tabique, concreto

Tabique, concreto

Asfalto

Metalica con
cubierta de
lamina
Pissde concreto y
asfalto

Block, concreto

Block, concreto

Acero y concreto
Metalica con
cubierta.
Block, concreto
Concreto
Concreto

Metélico
Metalico
Metalico
Metalico

Metalico

Lamina de acero
metalico

Lamina metalica y
concreto.
Concreto

Block, concreto

Block, concreto y
acero

concreto

Concreto

2,440
219 1,536
1,8917.5
7,115.5 7,115.5
64,966 64,800
1,100 1,100
915 915
2,856 2,856
1,680 1,680
420 420
1,735 1,735
1,735 1,735
490.0 491.0
490.0 491.0
490.0 491.0
490.0 491.0
490.0 491.0
9,750.0 9,750.0
1,144.0
150.0
182.24 182.24
108.9
875

3,136

1,536

60,000

68,000

10,063.0
10,063.0
10,063.0
10,063.0

10,063.0

30,000
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Tabla 2.13 Instalaciones y areas de almacenamiento en el Puerto

(Continua)
Almacén de tuberia Carga General AL25 17 x 50 Acero,lamina 'y 850
I.N.P. asbesto
Almacén general INF  Ca'98 General AL26 10x22  Aceroycubierta 5, 220
de asbesto
Patio I.N.P. Carga General AL27 38 x 38 Asfalto 1,444
Almacén descubierto Carga General AL2S 16 X 32.5 Muro de lamina y 520 520.0
I.N.P. asbesto
Almacén de pinturas o192 General AL29 4gx15  Aceroycubierta o, 400.0 3,822
de asbesto
Almaceq de equipos y Carga General AL30 20 x 140 Acero y cubierta 2.800 2.800
herramientas I.N.P. de asbesto
Almacén madera y Carga General AL31 16 x 40 Acero y cubierta 640 160 1,284
tubos de asbesto
Tanque de oxigeno Carga General AL32 15 x 70 Acero y cubierta 1,050 5,500
I.N.P. de asbesto
Bodega I.N.P. Carga General AL33 15x25  Aceroycubiera oop 168 890
de asbesto
& i C G |
Almaceén y sanidad arga Lenera AL34 13 x 30 Tabicén concreto 390 60
vegetal
Vias férreas y vialidades.
El Recinto Portuario cuenta en Grafico 2.9 Vias férreas
- . 7 o

interior con 8 kildmetros de via »
férreas y con vialidades internz §
en adecuado estado d’ :

conservacion.
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Edificaciones diversas.

En el recinto portuario se ubican las siguientes edificaciones:

Tabla 2.14 Edificaciones diversas en el Puerto

Area

Nombre Localizacion Profundidad Niveles Estructura
total m2

Caseta contraincendios Sematur ED1 P 1 6.87 Concreto
Edificio Terminal P.Sematur ED2 F 2 836 Block concreto
Cobertizo para personat3 ED3 P 1 a7 Panel y concreto
Cobertizo para personaty ED4 F 1 65 Panel y concreto
Subestacion eléctrica API ED5 F 1 31 Block concreto
Oficina para contralle operadores ED6 F 2 65.3 Block concreto
Torre de control ED7 F 1 20 Block concreto
Instalaciones fijas comb.API EDS8 F 1 112 Concreto
Servicios sanitarios ED9 1 120 Block concreto
Oficina API maniobras ED10 F 1 60 Block concreto
Caseta Bascula 76n. API ED11 F 1 19.8 Tabicon
Oficinas APl y Aula Capacit. ED12 F 1 580 Tabicon
Caseta API ED13 1 15 Tabicon
Cobertizo maquinaria API ED14 F 1 620 Lam.acero conc.
Rampa de eng.API ED15 1 35 Lam.acero conc.
Taller mecanico API ED16 1 300 Acero
Capitania de Puerto ED17 F 2 2808 Tabicon
Aduana Maritima ED18 F 2 357 Tabicon
Sanidad Vegetal ED19 F 1 60.0 Multipanel
Policia Fiscal Federal ED20 F 1 18.6 Tabicon

EquipoPortuario

El puerto tiene equipo suficiente para atender la demanda actual de manejo de los distintos tipos
de carga. La relacion detallada del equipo principal para realizar las maniobras y operaciones
portuarias en las areas y muelles de uso publicansestra en la Tabla siguiente:
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Tala 2.15Equipamiento portuario

Cantidad | Descripcién Capacidad |
2 Tractores de arrastre 5,000 Ib.
6 Montacargas 15,000 Ib.
12 Montacargas 8,000 Ib.
1 Montacargas para contenedores 40 tons.
1 Montacargas para contenedores 8 tons.
2 Cargadores frontales 3,5 yds.
4 Cargadores frontales 2,5 yds.
3 Cargadores frontales 1 % yds.
4 Cargadores frontales 1% yds.
5 Tractores ferroviarios 1,300 Ib.
1 Grua hidraulica 20 tons.
1 Grua de patio paraontenedores 35 tons.
1 Grla de patio para contenedores 40 tons.
2 Grla de Patio para contenedores 30 tons.
1 excavadoras 1/2 mt
2 excavadoras 1mt
7 Retroexcavadora 1yds
3 Camion de volteo 14 mtd
1 Camion cisterna 10 mt3
4 Tractocamiones 40tons.
5 Plataformas 40 tons.
2 Plataformas 20 tons.
4 Plataformas 5 tons.
13 Tolvas graneleras 30 tons.
7 Almejas graneleras 1% yds.
9 Almejas graneleras 2 Y% yds.
10 Balancines 15 tons.
3 vehiculos utilitarios 5hp
2 Barredoras industriales 8491bs.

2.2 Planade instalaciones portuarias.

En la siguiente pagina se muestra el plano de instalaciones portuarias.
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3.DIAGNOSTICO

3.1Vinculacion del puerto con su zona de influencia.

En funcién de la evolucion que ha tenido el origen y el destino de la carga que mueve, el puerto
de Guaymas ha sido clasificado como un puerto de cobertura e influencia regional.
Histéricamente, el puerto de Guaymas ha movido carga con origen o destio® estados
mexicanos de Sonora, Sinaloa, Baja California, Baja California Sur y Chihuahua.

En los Ultimos afos, el puerto de Guaymas ha registrado un importante dinamismo en los
volimenes de carga operados, en el nimero y monto de inversiones en tezmimal
instalaciones, en la diversificacion de actividades y en la ampliacién de su area de influencia.
Estas tendencias continlan y representan perspectivas muy positivas para el desarrollo y la
competitividad del puerto, asi como para el apoyo que brindea &conomia de la regién
Noroeste de México y para el Sur de los Estados Unidos.

A
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En este sentido, cobra importancia el analisis de la actividad econdmica estatal, regional e
internacional (Sur de los Estados Unidos de América, asi como Utah y Coloelddeste), para
evaluar en qué medida el Puerto ha sido o no capaz de vincularse con los procesos productivos
del Estado y su region, y de ese modo, dimensionar las oportunidades y retos que representa
para el Puerto de Guaymas mejorar y ampliar estauacion.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana y de la region
Sonorac Arizona.

Las economias del Noroeste de México y la del Sur de los Estados Unidos sobresalen por su
dinamismo, comparativamente al resto de las regiones deesectivos paises. La economia de

la regién de California, Arizona, Nuevo México, Texas, Utah y Colorado destaca por su tamafo,
mayor diversificacion y crecimiento en la ultima década, asi como por su importancia para el
conjunto de la economia de los Bdbs Unidos. Por su parte, Sonora, Baja California, Baja
California Sur, Sinaloa y Chihuahua se caracterizan por su importancia creciente para el comercio
exterior y para la produccion agropecuaria, minera y manufacturera del pais. En conjunto, ambas
regiones cuentan con 80.4 millones de habitantes.

Poblacion del Noroeste de México

La regién Noroeste de México esta conformada por los estados de Baja California, Baja California
Sur, Sinaloa y Sonora; en conjunto concentran mas de 9.2 millones de per8@¥asde la
poblacién nacional. El estado de Sonora cuenta con una poblacién de méas de 2.6 millones de
habitantes y, por su tamafio de poblacion, ocupa el tercer lugar dentro de los estados
considerados.

La region Noroeste ha tenido un crecimiento de ldlpoion 5 puntos porcentuales mayor al
crecimiento nacional.

O]
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Tabla 3.1 Tamarfo de la Poblacién en los estados del Noroeste de México, 2010
Participacion  Crecimiento porcentual

Estado Paoblacion (%) 20002010
Baja California 3,154,174 2.8% 26.8%
Baja California Sur 637,065 0.6% 50.2%
Chihuahua 3,406,465 3.0% 11.6%
Sinaloa 2,767,552 2.5% 9.1%
Sonora 2,662,432 2.4% 20.1%
Regién 9,221,223 8.2% 20.3%
Nacional 112,322,757 100% 15.2%

Fuente: Censo de poblacién y vivienda 2010, INEGI.

Poblaciéon en los estados del Sur de los Estados Unidos.

Los estados del Sur estadounidense agrupan en total a 71 millones de personas. Sélo la poblacion
de Arizona equivale al 70% del total de la poblacién en la region Noroeste de México y es mas del
doble que la poblacion de Sonora. El estado con mayor poblacién a nivel regional y dentro de los

Estados Unidos es California, con mas de 37.2 millones de habitantes.

Tabla 3.2 Tamarfio de la Poblacién en estados del Sur de Estados Unidos, 2010
Crecimiento porcentual

20002010

Estado Poblacién Porcentaje

Arizona 6,676,627 2.16% 29.2
California 37,266,600 12.06% 9.6
Nuevo México 2,033,875 0.66% 11.7
Texas 25,213,445 8.16% 20.4
Region 71,190,547 23.0% 15.0
Estados Unidos 309,050,816 100.00% 9.5

Fuente:U.S. Census Bureau 2010.

Produccion y crecimiento en la region Noroeste de México

En el periodo de 2003 a 2009, a pesar de la crisis econdmica y salvo Baja California, todos los
estados del Noroeste mexicano registraron crecimientos positivos.(Bdif@rnia Sur, es el Unico
estado de la regién cuyo indice del PIB crecié continuamente hasta 2009; Baja California tuvo la
mayor reduccion.
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Tabla 3.3 PIB de la Region Noroeste de México
(Millones de délares constantes de 2003)

2005 2006 2007 2008 2009 TMCA

Nacional 713,104 | 749,162 @ 774,344 | 786,185 | 738,958 0.9

Baja California 21,978 23,171 23,723 23,714 21,558 -0.5
Baja California Sur| 4,003 4,297 4,626 4,828 4,938 5.4
Chihuahua 24,042 25,536 26,372 26,673 24,054 0.0
Sinaloa 14,540 15,016 15,902 16,306 15,515 1.6
Sonora 17,261 18,792 19,351 19,469 18,566 1.8
Regién 81,824 86,812 89,974 90,990 84,631 0.8

La participacion de la region Noroeste en el PIB nacional es del 11.5%. En términos de
contribuciones al PIB del pais, Sonora participaZb®o del PIB nacional. Baja California Sur es el
Unico estado mexicano que muestra una tasa de crecimiento positiva de 2008 a 2009.

Tabla 3.4 Participacién porcentual de los estados del Noroeste
en el PIB nacional, 2009
Porcentaje Tasa de crecimiento

Estado del promedio anual
Nacional 20032009

Nacional 100.0 1.80
Baja California 2.9 1.18
Baja California Sur 0.7 5.66
Chihuahua 3.3 1.47
Sinaloa 2.1 2.31
Sonora 2.5 2.83
Region 11.5 2.05

La produccion agricola, en términos de valor, los principales productos son trigo, uva, papa,
esparrago, alfalfa, calabaza, garbanzo, sandia, chile verde y nuez.

Tabla 3.5 Principales cultivos en Valor
Valor Produccion

e (Miles de Pesos)
Trigo grano 5,542,607.24
Uva 4,495,263.00
Papa 2,977,257.00
Esparrago 1,561,629.11
Alfalfa verde 901,293.05
Calabacita 441,892.12
Garbanzo grano 416,382.65
Sandia 341,523.00
Chile verde 272,237.10
Nuez 271,380.00
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La produccion pecuaria en Sonora alcanzd las 463.6 mil toneladas en 2009. Los productos
principales corresponden a ganado en pie (bovino, porcino, ovino y caprino).

Tabla 3.6 Ganado y Ave en Pie, Sonora 2009

. Produccion FIecio Valor de la Produccio

Especie (pesos por :

(toneladas) @ (miles de pesos)
kilogramo)

Ganado en pie 430,354 6,976,322
Bovino 143,510 16.41 2,355,066
Porcino 285,279 16.10 4,591,903
Ovino 1,173 19.76 23,188
Caprino 392 15.73 6,165

Ave y guajolote en pie 33,235 323,894
Ave 33,235 9.75 323,894

Total 463,589 7,300,215

La produccion industrial en el estado de Sonora tiene como actividades principales la industria
automotriz y de proveedores que se desarrolla en Hermosillo, y la industria maquiladora que
opera nosolo en la zona fronteriza sino en un amplio numero de municipios del norte y del sur

del estado, como son Empalme, Guaymas y Ciudad Obregén.

Produccion y consumo en estados del Sur de los Estados Unidos

En 2009, los estados fronterizos con Méxiaportaron casi una cuarta parte del PIB
estadounidense (24%), siendo California y Texas las dos economias mas grandes; Arizona ocupé
la posicion décima novena, por lo cual avanzo cinco posiciones, y Nuevo México siguié ocupando
la posicion trigésima octava

Tabla 3.7 Participacion de los estados del Sur de EE. UU. en el PIB Nacional
(Porcentaje)

— PIB, 1997 | — PIB, 2009 o
. ° Participacion. JONES Participacion. 19972009
dolares dolares
) (%)
constantes constantes
Nacional 9,847,068 100.00 | 12,781,190 100.00 4.15
Arizona 141,718 1.44 230,854 1.81 2.20
California 1,187,930 12.06 1,736,901 13.59 3.22
New México 53,263 0.54 69,052 0.54 2.19
Texas 754,418 7.66 1,066,437 8.34 2.93
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Si consideramos el ritmo de crecimiento de los estados de la Union Americana durante el periodo
19972009, Arizona presento la segunda tasa de crecimiento anual promedio con 4.1%; California
al igual que Texas exhibieron tasas de crecimiento superio®Es @eltodo el pais: 3.2%, 2.9% y
2.2%, respectivamente; en tanto que Nuevo México tuvo una tasa ligeramente inferior a la
nacional: 2.2% (Ver tabla siguiente).

Como puede apreciarse de los datos de las economias del Noroeste de México y del Sur de los
Edados Unidos descritos en este apartado, en ambos casos, se trata de economias que cuentan
con bases de crecimiento sdlidas, abiertas y crecientemente globalizadas, ubicadas en una
trayectoria de crecimiento positiva, y que logran diversificar sus actiggldhacia sectores
dinamicos. Para el periodo 202D15, se esperan tasas de crecimiento de entre 7 y 8% en el
Noroeste de México y de entre 5% y7% en la economia de la region Sur de los Estados Unidos.

3.1.1 Enlaces maritimos y terrestres.

Guaymas esino de los puertos mejor comunicados con su zona de influencia directa actual y
potencial. Su conectividad ferroviaria y carretera lo enlazan eficientemente con el resto de
Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Baja California y Baja California Sur; asi comaaum Atievo

México, Texas y California, al Sur de los Estados Unidos. De este modo, desde el punto de vista
fisico, el puerto puede atender a la regiéon conformada por las economias de los estados del
Noroeste de México (Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Baj@r@a y Baja California Sur) y de los
estados del Sur de los Estados Unidos (Arizona, Nuevo México, Texas).

Enlace maritimo

Para la carga comercial, el puerto de Guaymas cuenta con un servicio regular de arribo al puerto,
a través de la naviera dWlittal, para el transporte de granel mineral. En general, al puerto
arriban barcos tipo trampa que transportan principalmente graneles minerales hacia y desde
puertos como Manzanillo y Lazaro Cardeneaarga general a Santa Rosalia y para el transporte
de petréleo y derivados provenientete Salina Cruz.
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Grafico 3.1 Enlaces maritimos de y hacia el puerto de Guaymas

@ Guaymas

@Lazaro Cardenas

En materia de cruceros, al puerto de Guaymas arriban cruceros paoarto de
embarque/desembarque en San Diego, California. El itinerario tiene escalas en los puertos de
Cabo San Lucas, Puerto Vallarta y puertos del Mar de Cortés.

Recientemente, Pullmantur y Ocean Star Cruises han empezado a operar una ruta de emiceros
trafico de cabotaje orientada al mercado mexicano, las cuales eventualmente podrian incorporar
a Guaymas en sus itinerarios.

Gréfico 3.2 Enlaces maritimos en embarcaciones de cruceros

Para el transporte de personas se cuenta con servicio de ferry con recorrido a Santa Rosalia.
Enlace ferroviario

Enlo que se refiere al enlace ferroviario, el puerto es comunicado con el sur y el norte de Sonora
por la empresa Ferrocarril Mexicano, SI&C.V (Ferromex). En la ciudad fronteriza de Nogales,
Ferromex se conecta con la red de la empresa Union Pacific.
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