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Administracion del Sistema Portuario Nacional Guaymas

., Marina

Secretaria de Marina

Programadao 2025

WARNA

Programado 2025
1a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Trimesire

ar estandares superiores

Meta PMDP

Reqularizacion dei Recinto Portuario.

Unidad de
medida

Acuerdo publicado

Tercer

Cue;lo

1 Q
fic: nacion:
Disefio y operacién de I3 plataforma “Fueno
Elevar 'os niveles de productividad ¥ Fi 5 e 2
5 % Intefigente Sequro” con tecnologias de la
en el mancjo de Ias distintas cargas . = ey 2 .
infarmacion y comunicacion, que sirva de Pragrama operando 1 4 1
para alcanzar estandares superiotes - SE s :
8l promedio nacional enlace de la autondad, la comunidad
ol ; portuaria y los usuarios de! pusrto,
Elevar ios niveles de productividad
en el manejo de las distinas cargas  Acwalizacion de las reglas de eperacion del 0 0
para slcanzar estandares supericres  puerto.
5| promedio nacionat
Elevar los niveles de productividad
en €l manejo d distintas cargas . :
Estudios técnicos para el desanollo portuario wdios concluid: 1 o
pare alcanzar estdndares superiores stud COSD s o Estudios e
al promedic nacionat
Elevar fos niveles de preductividad — Formulacién e instrumentacién de programa
en el manejo d istintas cargas  para coadyuvar @ la planeacion integral y el
en el manejo de las distintas cargas para coadyuvar a la planeac oralvel L programa operando 1 [}
ar estandares superiores  desarrollo regional —urbano-portuario con
3 Paciona ‘sustentabilidad.
Elevar los niveles de productividad  Suscripeion y ejecucion de convenio de
4 maney | istintas s Cooperacion e &l Puento sobiernc . :
en et manejo de .as distintas carga co ;kau acion e €l Puento y el Gobier Convenio en ejecucion [ 0
Para gicanzar estandares superiores | de Sonora para orar la relacion puertg
4l promedio nacional ciudad y promove

Eevar los niveles de produciividad
| manejo de las distintas cargas
glcanzar estandares superiores

Elevar ios niveles de productividad
en el manejo de las distintas cargas
para alcanzar estandares superioras
al promedio nacional

eyl

rios niveles de produc
el manejo de
pare alcar
al prom

idad

s distintas cargas
«Iares superiores
onal

levar los niveles de productividad
en el manejo de las distintas cargas
para alcanzar estdndares superiores
&l promedic nacional

i desarrollo pontuario,
Formulacién & instrumentacin
de la comunidad portuaria para la

PIOMGCION Y 0o ializacion del pueno
como nodo logl

stico

Formulacian e instrumentacion de progeama
de preservacion de zonas de impontancia
ambienta! del recinto pertuario.

Instrumentacion de process
ororgamiento
para fa construc
terminal de gas

de dereches
O Y operacian de una

de programa |

Programa operando

Pragrama operando

Progra

operando

Contrato Regisirado

1a. Metas de desarrollo
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Secretaria de Marina

... Marina

Objetivo estratégico PMDP

:n el manejo de Cargas
para slcanzar estandares superiores
&l pramedic nacionat

Elevar fos niveles de productividad
on el manejo de fas distintas cargas
para alcanzar estandares superiores
al promedio nacional

Etevar o6 niv de productividad
en &l manejo de fas distint S
para alcanzar estandar >upm iores
A premedio nacionat

Elevar [os niveles de productividad

en ¢l manejo de las distintas cargas
para alcanzar estandares superiores
al promedio nacional

Elevar ios niveles de produciividad
€n el manejo de fas distinlas cargas
para alcanzar estandares superiores
al promedic naciona

1la. Metas de desarrollo

Meta PMDP

Desarrof

deun sﬁ stema de cafidad para la
eficien ;

3 port

Adopcion de un proceso de certificacion
COMO pueno sustentable

BusenpeItn v ajecucion de un acusrdo de
colsboracion y complementanedad entre
kes puenlos del Sistema Portuaric dei
Geeano Pacifico

SuCserpcion ¥ ejecucion de acuerdo de
colaboracion entre o puerto, adusnas y
autoridades de Arizona y Nuevo México
para el manejo de cargas por el Puero de
Guaymas

Constitucion y operacion de
Consultiva del Fuerte de Gua
promover el pu
ambiente

GMISION
yimas pard
w. mejorar ¢l media

er impactos del puerto

Programado 2025
Programado 2025
1a. Metas de desarrolio de Ia operac

Unidad de

: -
medida Meta 2025

On portuaria y logistica

oo |

Sistema Cperando 1 ¥

Proceso de cestificacion

operando i 0
Acuerdo Cperande 1 0
Acuerdo Operando 1 (1}
Comisién consultiva ) 0

21randio

e

Programadao

MARINA

.

24/01/2025



Estrategia PMOP

W5
) PORUEND pats
de un Lay Out
mederno

& el arnbo de bugues de
gran pone y embarques de
mayor {amano

Rediseniar lus fiuj
CONSKCNES tErrovi
SuLolrgsports del puerio.

1b. Acciones lineas de accion

.. Marina

Secretaria de Marina

iitar reas de atrague y
amacenamientc dedicadu al
mIovIMiSnte de canctaje ¥
transporte martimo de cona
distancia [TMCDL,

‘Relocatizar las of

5 de ASIPONA
5 208

HCDIAS para
Inferan sus espacios ala
Aperacon ponuaria

Amphar las dreas de maniobras v
amacenamiento de contenedoras
¥ Cargs general

Ampliar i3 plantills del canal de
rAvEgacion v hemologa
profundidades de todos los
muelles del puerte

Ampiiar 3 longhud de atraque de
muells de la Banda Est
permity el atrague sirmults
bugues de 250 metros de

Modernzar ¢ sistema de vias
terrovianias del puerto, b
independizar ia Cperacio

2guridad y
elevar fa aficiencia aperatva

Accion

Defirnr nwery a5 para el r
merCancias

Deslgnar un ares especializada para trafico
ae Cabome.

tas oficings v pres!
ouerti.

Construcaitn de un nuavo petio de
graneles minerales de uso publico,

Incrementar el calado e recepcion
bugues en muelles de uso publice.

Aumentar fa capacidad de atraque v
servicio de mueiies de uso publico en
Ganda tsie

LCCION Ci8 nUeVAs Vias ferre
nterior del Re Panuaria

Habiltacion de nuevas vislidades dentro
del Raci

Administracion del Sistema Pontuario Nacional Guaymas

Programado 20245

Programado 2025

Unidad de
medida

Plano 1

Plano 1
Plano 1
Proyecto 1
Batimetrias 1
Obra 1
Qbra S
Obra 1

a

24/01/2025



Marina

Secretaria de Marlna

Estrategia PMD Linea de accion PMDP

Accion

Adinistracion del Sistema Portuario Nacionat Guaymas

Programado 2025

Programado 2025

1b. Acciones defivadas de line

Unidad de
medida

Carta de interes

@as, granel minerat y otros
produtios #n fa bahia del
Empalme

Integrar espacios de
dmacenamianta CeA posicones
d& sltague por tipo de carga

Especializar las mamobras
POMYanas en todos los tipos de
carga mangjados en el pueno

Promover y apeyar lecapacitacion
del personal cperativo v de
adminsiracion gue labora en e
puerto.

Mejorar los precesss de

811G i &

Gestionar el mes
PIOCESOSs G2 ravision 2
puencs fronterizos para atraer

argas v lograr mayor
desariolio del intermodalisme en la
region

o

NS &I
cas, v |3 aitic

eMpILsas,

1b. Acciones lineas de accién

Apertura de keital

OFAMiEnto de log

Lanzamento de ung koitadion medisnte
£oNnCurso publico pars atignacion da
conlralo pars la construccidn y cperacién
Je une termina! de oo snedores o
minergles,

5 pOtuarias,

Reordenamientc de los usos, destinos v
formas de aperacion de las arces de
almacansmienio e el interior del recinto
pontuaric

Programa para el mejoramiento de la
CAapanac ey el personal portuario,

para fonalezer i3 cadana legis

Convenio de colabioracsdn con
autoridaces Mex USA

o Licacicn Publca

contrato 0
Lichacion g
proyecto 1]
Obra 1
Constancia ]
Programa 43
Programa (13
Licitacion 0

g

o

1]

0

24/01/2025



Estrategia PMDP

Marina

Secretaria de Marina

tinca da accl

£

Accion

Administracion del Sistema Portuario Nacional Guaymas

Programado 2025

Programado 2025

Unidad de
medida

Trimastre

pontuancs especializacas,

Gestdn para garantizar la

integ
instalsciones en el pueno,
preservar 3§

ted delas perconas y las

Impulsar v pramover &f dess
FEVGE Negocios po:
logisticos e industriales.

ded 3l programa ce
iSn y mejoramianto del
ate, y oblener ia

an de puerte fimpa:

Cenformar fain
comunica
CONLAK Lo ur
FRSDURSIE CpErativg &
materia de sa

Promovar en la comumdad

oruana el desarollo de s cul
de segundad nacional mediante fa
<cocperacidn con las autoridades
carrespondientes y scciones de
£apac iy difusicn

1b. Acciones lineas de accion

et €O 5u8!
amiziental.

Apoyar el fortalecimiento del
CUMAR, LINAPROP Y UNICAPAM
pafa contarcon fos niveles de
segundad adecuados

Fortalecer la capacidad de
o de 1 inversion de
ONA de Guaymas

Participact

Mracciin deinvarsion

Comité de Ecologia v Medio Amblente

Lomité de Proteccion del Puerto

LrOGrams

Constiucaion de un nveve centro de

mando.

Priveda

i en diferentes evento
peruarnios de Mexico-Lstados Unidos.

nire autoridades y

Eatatal de

Anglizar nuevas formas de financizmiento
da 13 ASIPONS come la Aseciacidn Publico

Programa 0 0

Contrato (¢} g

Acta de Integracion

del Comite 4 @
Proyecto 0 0
Programa 0 o]
Programa 1 i
Cbra 1 1
Analisis 1 g

0

0

24/01/2025



Adminlistracion del Sistema Poruario Nocional Guaymay

: Marina

‘ Secretarla de Marina

Prograraacio 2025

H )
Programado 2025 i

10 de 1a ASIPONA

Trimastre
Objelivo astr %

GG

Tercut
— s
Efctckio Fogramado | Mocdificacs Efrcido Programacn | Modificario Ekcickio

 ——

Totall  dzgo79.3% 36.400.000 330.063 t6s 21701153 o 15452 [\]
i Moderiizar y amplias ¢l
puerto de Guayinas para
Himpuisario como una
‘plataforma mariima Tablae st

L0 du tontecidn pata - T0PUS 3 41
mulliproposito aue inpalse  rancs este v sur £203E a 43
of desatrolio econémico y
socia de sonora v el
norooste de México,

ZZIBNITG0; 94,270,483

@

Mocdkeirirar y ampiiar of

PUerto de Guayroas para
‘impulsario como una

mkam":it:w :ﬂ:::: ::;‘::3 £ frmet G i Pus 2mEzasa 142,704 758 74162592 24,770,354
l desamollo econdmico y

soctal de sonor y e

notoeste de México.

26300438

24,720,864

Moremizar y amphiar of
pucrto de Guaymas para
;:ﬁmmlf,‘f;?,'{,:;“ Constrincidn de muslle para yses
2 Riftipbas on 1 g T Pus L 2231220008 A8 7,766,060
iltipropoiic tree e IEns ¢n banda esls ramo 4 Pu 2131220002 182,486,924 157.766.060 L) :
ol desarralio econdmico y
social de sonora y ¢
ROLOEsIC do Maxico,

Moderizar v amuliar ol puanc
de Guremas pan nr;;.ﬁ;aﬂo Reublcacksn, adecrocivn y
como uaa platafonna marftima stribrician do las oficinas fo fa
Mtropodiio que impusa sl g 3 y IDPIE nz| T2,623654 31500000 T3500,000 GTE2LE54
i ASIPOMA Guayrmas y Prostadores
dusarredin ccondmico y social o Sercios Portrios
de sonora y el norocste dy T
Méico.

Madetnizar y amphar of
‘puerto de Goayrnms pars
iopubsario como una
;ﬂ!arlmma n‘mlnzm_ 3176 624 44745473 ¢
routtiproposiio que inpulse

e desanalio veondimico y b

social de sonom y ¢f

nofOGsie de México,

HPuE e 63,922,512

Moderizar y smgliae of
PO e Guaymas paca
mm:m‘:k:m Programa de punteniniento a
. 3
telragstructias portaita 2022- 1917683 44,745 &7
liproposite que imgulse ,c';"‘ i pOrG vy 2072 76534 4745 47 o
o desarolio ceondmicay ©
sochsl de vonora y el
noroeste de México,

hzzg e3.922.M2

Modemizar y amphar o1
puerto de Guaymas para
impuisario como una
Higlonma mtlkm " sannmear T2 47,049,332
mullipfopasito que impulse v Lonstruncion me = o e ls

<l desarrolio economico y Ay e Reg
‘social de sonora v el ASIPONA ¢
noroeste de México,

¢ 24305557
1o Portanc de

22732861
YA

2a. \nversiones ASIPONA

24/01/2025



Aedministoacson dod Sisters Pomuano N

al Guayinas

Marina @
* Secretaris de Marina

Programicdc 2025

na
Programado 2025

e la ASIPONA

Trimnstre
Aruceidn y Ueacion de la |

Clave de cartera
moderiza obra

5 d Cimto :
Modemiary ampliar ol
Puesto e Guaymas para

imguibsario como sna rstraccitn di aficinms v dres
oy Al pbikibik 24Py 32Pe 7 52000000 36,400,000 0 o 26400600
multiproyiosito que gl

el desanollo ecoutmico y Portuario de ASIPOME Guaymss

sacial de sonon y ol

novoesie de México

2a. Inversiones ASIPONA

24/01/2025




2 Administracion del Sistems Portuario Nacional Guaymas
e Secre?a}:ld?iwamlna @ @ Programado 2025

Programado 2025

2b. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
[pesos]

Trimestre

Meta de construccion y Ubicacion defa: Ime ’- :
Responsable S z Meta 20725
Bo modernizacion obra C ela 2 5 Tercer

Pro:;rnmado E;eﬂ:tdo Pfoglmam Ejercido Progtamado

D b LIRS /
MARINA

2b. Inversiones cesionarios 16/05/2025



Metas de mantenimiento o
gTie v 2o

Ubieackn de
1 ot

Meita 2025
Meita e marmensmient

Recwrsos £¥423

piopkn | oy | frOSTETISS |

2678840

Programado 2025

Programado 2025

infraestructure

5)

R

¥ equipamiento a ¢

Elurcicko Progainacio.

SBEvne

Administracitn el Sisterna Postiario Nacional Guaymas

-argo d 3 I='|S%F'(_')Nﬁ.

COM uhe platatorma inarfima

TP i

SRS Fara npulsale

T (EE

LSO que i

el e i
Sayinas pare imprsar
oo uns platatorma et
AULOOSAD que Impse o

€ &

v

e GliayTngs pats impaisarlos
COITG Ul PRt martma

MpTerasio g

RIS S
L AYINEt 4

COMMG UNG IAJAY
i

Moaonmizat y armpbar ¢l pueto
“de Guayinas para impufeare
Cone una platatorma marking

TR0
desarro

20 fuee Iricedse of

Moderniza v ampiiar el peents
de Guaymas pata sopalsade
SHNG vl piatalarma martima

PRGOS Gus ingrse ot

dosarrolio gcanom:
e 5
Mirics

3a. Mantenimiento ASIPONA

y social

4y el netoto i

AdPyh 2567270 250,00 9
WIAS FERREAS a4Publ 2464930 BUGAS0 o

2HN G600 b o
SISTEMA DE ALUMBAADC ¢ MEDIA i o
TENSION 44 PuN 1532900 y (4
¢ PATIOS Y AREAS BE TALLERES 1642000 402060 0
CORERTIZOS Y ALMACENES W Pus v 16 PuE 424570 i (1]
SITEMA TE AG 41908 594,920 14130 ]
EDIRCIOS B268.730 60240 2
SERALAMIENTO BAAKEY 2849050 282510 ]
CENTRO INTERNACIONAL [F )
CRUCERGS (L BR4,080 402 B39 (]

=]

75900

£ dan

878200

450,000

S0.736

LiT ang

£

612480 (]
1.892,800 fd
450,000 ¢

225000 o

2473390 i
225,000 &
28130 (]

(600G

H13480

1032900

95

3357660

5838

278130

PMARINA

o s
o 9
o i
8 9

o 0
o o
" o
0 (4
0 o
0 o

//
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- Marina

Secretaria de Marina

Responsable Mata de mantoniniento

Ubacion de faobra

Administracion del Sistema Ponuanio Nacional Guaymas

Programado 2025

Programado 7025

3b. Metas de mantenimiento de infraestuctura y equipamiento acarge de cesionarios

[pesos]

Frimesue

Comex Mawico, Shagn O

e mbargacienas Mantenimiento a infrasstructura v
a de Guaymas, SAde OV equipamiento

05 Me

= lobre, BAda OV

AN BUNKERS DE MEAICT SA de Mantenimiantss z infraestructura v
equigamena

SULCLUB ¥

janas det | ban & & infraestiiune v

Pacifico. SA ge OV

Anahsig y Dewenminacion de Pesos i
: Mananimento a infracsinictura ¥
STEL s Oy 1 &
1::50-,@%5. $4 ce OV Modules o Erioni

Manieni 0 & infraestiucting

Muitigua S.A de CV

JEQUIDBTIenI:
ALS Go Mavka SA de CV. Mma‘ mTHento & infragsiruciura y
‘equipamiento
= Manterimienta a infraestruct
Cobre Kawi SA de CV. | Manteniionto o ifraesir

|equipamieno

Agencia Adesnal Vepar SA de Mantenimento a infrazstiu:
LV, SGHCETIEND

Aifradd ¥eigth g Mex

CV

SOIUUCUD ¥

3b. Mantenimiento cesionarios

i

4Pat

£ PaE

TFaE

8ruk
SPuE

17 Fuk

10 Pk

25PaE

22PaE

13 Pys

27PsE

~
&

ARGUA N-001/96

APIGUA O

GLIAYOR023/16

APIGUADR22/14

APIGUAD-O20/19

APIGUAL

ASIPONAGUATI

3555400

176,000

22,914 486

605,000

500,838

756,000

4,946,545

529,000

3,000,000

125,500

67,000

15,200

2413000

10700

285000

W70C0

274500

750,000

2000

44000

W30

254,000

[E itk

120,500

750,000

59500

20960

Ty

SO0UG

152000

124665

20760

200

60

e 560

16/05/2025



. Marina

.Y Secretaria de Marina

Concepto

{Carga general suelta

Granel agricola
Granel mineral

Carga comergial

4. Metas movimiento

Unidad de medida

Teneladas i

AITiGos

————

Meta 2025

81,000
120,000
730,000

4689000
170,000

15
24
23
163
9
1,860,000
192

oacc’gcoc’
=}

Programado

Programado 2025

Programado 2025

Administracion del Sistema Portuario Nacional Guaymas

4. Metas de movimiento portuario

Realizado
22,000
30,000
140,000

1,116,000
5,000

465,000
48

w
[=
QDOD
p=1

ololo|ols

Programado

22,000
30,000
240,000
1,226,000
55,000

465,000

o
olelcicig|sicicils
&

e — e e s

Segundo

4]

Realizado

Trimestre

22,000

30,000

210,000
1,116,000
55,000

Ng-dm-h

465,000
48
0
i 0
0
3,000

(= = B e}

Programado Realizado

15,000
30,000
140,000
1.231,000
55,000

42

465,000

o
olojoiclalaloiold
o

MARINA

[

i

24/01/2025



Administracion del Sistema Portuario Nacionat Guaymas

/. Marina @
% ST Secretaria de Marina

Programado 2025

Programado 2025

S. Indicadores del desarrollo portuario

Indicator Unidad de Cifra anual
e medida 2025

5 'Ca;ga general suelta : ' 170 170 170 70 w
g Contenerizada 266 266 266 266 266
§ Granel agricola THBO 800 800 800 800 800
SN Granct mineral 803 &8I0 800 805 800
o o) Otros fluidos 700 00 700 700 700
& Contenedores CHBO 20 20 20 20 20
E \chicuios UHBO 0 0 0 o 0
Carga general suelta 120 120 120 120 120
g -(.:.arga general contenerizada ) . ) ___240 240 : 240 240 240
R Granel agricola THBM 550 550 550 550 550
% Es‘ Granel mineral ' 650 650 550 650 _ '550'
§, Otros fluidos _ \ 500 500 500 500 500
o  Contenedores CHEM 15 15 15 15 15
Vehiculos UHBM 0 0 0 h 0 c
§ % Cruceros Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%
g 8
3 8 Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%

5. Indicadores desarrollo

24/01/2025



Administracién det Sistema Portuario Nacional Guaymas

/%, Marina @
L% # Secretaria de Marina

Programado 2025

Programado 2025

6. Indicadores de eficiencia

Indice Variable

Metros programados de construccion de muelle
Construecion de muelles

Metros realizados de canstruccion de muelle

Metros cuadrados programados de construccidn de areas de almaceramiento
Construccidn de areas de almacenamiento

Metros cuadrados realizados de construccion de dreas de almacenamiento

Metros cibicos programados de dragado de construccion
ragado de construccion

Metros cubicos realizados de dragado de construccion

Metros programados de mantenimiento de muelles
Conservacion de muelles

Metros realizados de mantenimiento de muelies

Programado vs realizado

0 0 0 0

Conservacion de areas de Metros cuadrados‘pmgramados de mantenimiento de areas de almacenamiento . 0 0 200 0

almacenamiento Metros cuadrados realizados de mantenimiento de reas de almacenamieno 0 0 0 0

Conservacion de dreas de navegacion  Metros cdbicos programados de dragado de mantenimienio 0 0 0 0
S S AT

(dragado de mantenimiento) Metros cubicos realizados de dragado de mantenimiento 0 i} o 0

T S B N, S, T B B R AN A 8 RO B S 7 R - R SR T B S 53

Accidentes por operacion de atraque y | 10!l de operaciones portuarias de atraque v desatraque
desatraque

e - T

Accidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Costo por tonelada
Costos de operacion + gasto de administracion
Total de empleados

Coste por empleado

Costos de operacion = gasto de administracion
Total de empleados

Ingresos por nimero de empleados

Total de ingresos propios

Toneladas de cargs comercial+ fiuidos petroleros = carga total
Ingresos por tonelada

Total de ingresos propios

6. Indicadores de eficiencia

24/01/2025



Administracién det Sistema Portuario Nacional Guaymas

- Marina @
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Programado 2025

Programado 2025

6. Indicadores de
e e S e b A

Trimestre
Indice

Estado fisico del muslie

6. Indicadores de eficiencia
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.ENGRESOS ORDINARIOS
Ingresos por Infraestructura
Ingresos por Arrendamiento
Ingresos por Cesion Parcisl de Derechos

Ingresos por Venta de Terrenos

ingresos por Prastacion da Sen
Cenerales y Mariobras [prestados o

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Ias Embarcaciones, Senacios
7 I ASIPONA]

Ingresos por recuperacion de seguros

Tarifa ¢e Seguridad

Otros Productos

Subsidios y transierencias del Gobierno Federal
Actuslizaciones

iDescuentos o Tarifas Promocionaies)

TOTAL DE INGRESOS

TOTAL COSTO DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD o [PERDIDA) DE OPERACION
PARTIDAS EXTRAORDINARIA v OTROS GASTOS
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS EXTRACRDINARIAS
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO
RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU

Total de 1SR, IETU, PTU

RESULTADO NETO

7. Presupuesto_AP|

Meta 2025

268.919.Ié$

142,222,533
1]

32,861,040

0

93,835,610

4]

¢

0
268919,183
236,682,087
31,492 411
743,685
0
743,685
3,500,000
4,243,685
4,243,685

-0
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Frogramado 2025

Programado 2025
7. Presupuesto de ASIPONA

; [pesos]

Programado
65,469,094

33612509
7,990,560

23,866.025

0

65,469,094
5851297
6,964,525

-6,728
6,728
633,445

626,717

626,717

Programado

0 68,607,225
37380833
8.29G,160
22,926,232
[} 0
G 68,607,225
57450984
8,404,245
0 2,751,996
0 2,751,986
771587
V] 3,529,583
4243685
g 714,102

Ejercido

Trimestre

Tercer

Ejercido
67,703,901 (i}
35419636
8,230,160
23,994,105
4] 0
67,763,901 g
61209044
7,303,394
-808,537 o
-808,537 0
G49,171
140,634 o

67,138,964

35,799,355

8.280.160

23.045,249

0

67,138,964
59,51,762
8.820.247

-1193,045

-1193,045
1139,797

-53.248

MARINA

-53.1%8

/

Ejercido

o
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